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Relatério de Sustentabilidade

Didlogo aberto e transparéncia

O didlogo aberto e a transpdréncia tém se tornado, cada vez mais, a chave pard o sucesso nos

relacionamentos, inclusive institucionais. lsso porque é preciso tratar os assuntos com clareza,

/ndependentemente das crencas e interesses. Pode-se dizer também que essas pd/dvrds, d,O//CdO/dS

como conceito, fundamentam o exercicio p/eno da sustentabilidade, Compreeno//‘dd como o

conjunto de caracteristicas relativas a um empreenc//mento, uma comunidade e até ao p/dnetd, que

os tornam eco/og/camente corretos, socialmente justos e economicamente vidvers. Nesse re/dtér/‘o,

vocé conhece a histéria da Veracel Celulose, empreendimento que comecou a funcionar hé 20

anos, no Extremo Sul da Bdh/‘d, regiao conhecida como Costa do Descobr/'mento, e pratica,

desde entdo, a sustentabilidade como forma de peren/‘ddo/e do negécio.

O Relatério de Sustentabilidade é um dos

candis utilizados no dié|ogo entre a Veracel e os
p0b|icos com 0s quais a Empresa se relaciona. Ele
funciona como uma prestacdo de contas do
desempenho, dos resultados e dos planos da

0rganizacdo nas dreas econdmica, social e ambiental.

Para produzir o relatério, no entanto, é
necessrio ouvir os publicos de interesse da
0rganizacao, o que 4 Veracel tem feito, com mais
intensidade, nos Gltimos trés anos. Para isso, ela

utiliza vérios canais de didlogo e relacionamento

(#6).

Deve-se ressaltar ainda que a produgéo do
Relatério segue as orientacoes da GR“, com
critérios e procedimentos internacionais que
permitem identificar os p0b|icos de relacionamento
prioritério (¥°6) e os temas de interesse que
devem ser relatados (7).

No dilogo relativo a 2010, vale ressaltar
as consultas pL’Jb|iCds realizadas PAara O Processo de
recertificagéo CerHorQ, no inicio ddque|e ano, bem
como a rodada de oficinas pt]b|icas (quatro por
municipio) realizada pelo Instituto do Meio
Ambiente (IMA), em junho de 2010, dentro do
processo de licenciamento ambiental do projeto
Veracel Il, em 17 municipios da regido da Costa
do Descobrimento. Essas consu|tas, somadas 3s
demais acoes de o|ié|ogo (‘?’6) entre a Veracel e
os publicos mencionados, subsidiaram a construcdo
da matriz de materialidade® segundo a GRI. Nesse
relatério, vocé verd as acoes e projetos
desenvolvidos pela Veracel relativos aos assuntos

identificados. (B 31 a4 3.3)

Conlfira, na pégina seguinte, os fcones que
identificam, nesse relatério, os indicadores de

sustentabilidade da \/erdce|, de acordo com a GRI:

" Global /?e,oorting /nicrdtrve, ou G/?// € uma 0rgdniza¢do nao govemdmenta/, sem fins /ucrdtrvos, fundadla em 1997 , que funciona em rede, com mais de trés mil

consultores distribuidlos em todo o mundo. Seu objet/vo é definir critérios g/obdis que permitam oferecer uma estrutura confidvel odrd @ e/dboragéo de relatérios de

sus[entdb///c/dc/e/ que possa ser usada por organizagoes de todos os tdmdnﬁos, setores e localidades. Com isso, @ GR contribui para que ds organizagoes deem visibilidade

e transparéncia dos impactos econdémicos, ambientais e sociais, com base em critérios e indicadores g/obdrs,

? Cerflor — Programa Nacional de Certificacio Florestal, iniciado em 1996, que viss 4 certificacio do manejo florestal e da cadleia de custédia (assegura e demonstra

rastreabilidadle de todlss as etapas de fornecimento de produtos florestais precedentes & etapa objeto da certificacao), sesundo o atendlimento dos critérios e indicaclores

prescritos nas normas elaboradas pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT - e integradas ao Sistema Brasileiro de Avaliaggo da Conformidade e so Inmetro.

3 Matriz de materialidade — /’N/Ofmdgées que representam impactos significativos nos aspectos sociais, ambientais e econémicos da Emp/esa ou que podem influenciar

substancialmente as avaliacGes e decises dos publicos de relacionamento.
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Pégina

Publicos de Relacionamento

Quem influencia e é influenciado

Para definir os ptblicos prioritérios de
relacionamento de uma 0rganizacao, ¢ preciso
identificar aqueles que influenciam ou sao
influenciados pela empresa. No caso da Veracel
Ce|u|ose, empreendimento situado, no Extremo Sul
da Bahia, cuja atividade principal é a produgéo de
celulose de euca|ipto, os publicos de
relacionamento prioritério identificados foram os
colaboradores (préprios e parceiros permanentes),
acionistas, poder p0b|ico (principd|mente 05
governos municipal e estadual), fornecedores,
comunidades vizinhas“, sindicatos, 0rganizacoes nao
governamentais e comunidades tradicionais
(indigenas e pescadores), além das criancas e
jovens, considerados as geracoes futuras. Sao esses,
portanto, os pablicos com os quais a Veracel
prioriza o seu dié|ogo, realizado por meio de

projetos, reunides, eventos ou dos diferentes

canais de comunicacdo.

Para o didlogo e a comunicacio com esses
piblicos, a Veracel desenvolve uma série de acoes
e canais. Além disso, todos tém acesso s
informagées pubhcadas no site da Empresa
(www.veracel.com.br), bem como aos arquivos

eletrdnicos também publicados no site: os
Relatérios de Sustentabilidade 2008 e 2010, a
Andlise de Sustentabilidade 2009 e o Plano de

Manejo Florestal.

Na pdagina seguinte, 0s demais canais de
comunicacdo e relacionamento entre a Veracel e os

diferentes pablicos.

(B 41444.70)

“ Mum'cfp/os de Be/monte, Candvieiras, Eund’po//s, Gudratmga, /tdbe/d, /tdgimir/'m, /fapebi, Mascote, Porto Seguro e Santa Cruz Cabré/id, que somavam uma popu/dgéo
de aproximadamente 328 mil pessoas, segundo o censo do IBGE de 2000, e 382.050, segundlo a apuracio do censo 2010

(‘JB http.//www.censo2010.ibge.gov.bi/resultados _do_censo2010.php).



Piblicos de Relacionamento

Publicos Canais de Comunicacdo e Relacionamento
Co|aborddores Fale Conosco e Urnas Veracel Noticias
Préprios .Comunicado Eletrénico Intranet

.Quadros de Aviso

.Progrdma o|e Desenvo|vimento o|e RH

Comités de A|imentagéo,~ de Segurdngd e

Satde; de Transporte; e de Comunicagéo
.Programa de Visita da Familia

Pesquisa de Clima Organizacional
.Canal de Comunicacio Andnima
Planos de Acdo de Melhoria de Clima
Organizaciomﬂ

_Eventos diversos

COldbOl’ddOl’@S

Parceiros Permanentes

Fale Conosco e Urnas
.Comunicado Eletrénico

.Quadros de Aviso

Canal de Comunicagéo Direta com o RH

para Empresas Terceiras

Veracel Noticias
.Programa de Visitas
.Eventos diversos

Acionistas

.Reunices dos Grupos de Suporte junto gos Acionistas

Reunido Trimestral com Acionistas

Poder Piblico

.Gestao de Relacionamento com autoridades municipais, estaduais e federais

FOI’ﬂ@C@dOI’@S

.Correspondéncias
.Progrdma de Desenvolvimento de
Fornecedor Local

Encontro Anual com Produtores Florestais
Programa de Quahﬁcagéo de Fornecedores
(F|orestais)

.Gestio de Contrato

Comunidades
Vizinhas

Redes Sociais

.Programa de Visitas

.Pesquisa de Percepgéo (Grupos Focais)
Programa de Articulacio e Mobilizacio
Social

Inventério Social

Atendimento e Tratamento de
Demandas Sociais

.Programa Didlogo com Vizinhos

Sistema Fale Conosco

.Reunides Piblicas

Comité de Uso Mdltiplo da Madeira
Rede de Percepgéo de Odor (RPO)
Relacionamento com a Midia
Publieditoriais (reportagens produzidds
pela Veracel)

.Programetes de 4udio veiculados em rédios locais

e disponiveis no site da Empresa®

Organizagées

Nao Governamentais

Férum Florestal do Sul e Extremo Sul da Bahia

Reunies Piblicas
Dislogo Florestal Nacional

Comités e Grupos de Trabalho

Comunidades

Tradicionais

.Encontros sisteméticos e periédicos
Visitas das comunidades & Fébrica

Sindicatos

Encontros periédicos e reunides de negociacao

Geragoes Futuras

.Programds Educacionais

Programa Territério de Protecso & Crianca e ao Adolescente

Programa Na Mao Certa de combate & exploracdo sexual infantil nas estradas

.Programa de Educagéo Ambiental da Veracel (Peav)

5 Conlira os programetes no site: htto://www.veracel.com.by/default. aspx ?tabid =97 .
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Matriz de Materialidade

Os assuntos e seu grau de interesse

Consultas internas e externas aos pdblicos
de relacionamento prioritério da Veracel (¥76)
subsidiaram a construcio da matriz de
materialidade, que define os assuntos significativos e
O respectivo grau de interesse. Dessa maneira, o
Relatério de Sustentabilidade trata das informacses
que representam impactos significativos nos aspectos
sociais, ambientais e econdmicos da Empresa ou
que podem influenciar substancialmente as
dva|iagées e decisdes dos p0b|icos com 0Os quais a

Verace| se I’€|dCiOﬂd.

Para identificar os assuntos mais significativos,

tanto para a Empresa como para os piblicos de

Temas de interesse
B Veracel @ Piblicos de interesse

Emprego e renda
Quahficagéo profissional
Parcerias

Conduta ética

Desenvo|vimento o|e FOI’ﬂ@C@dOV’@S |OCdiS

\/erace| ||

Dimensao Econémica

éxodo rural, monocultura)

Mudancas climaticas
Projetos ambientais
Eucaliptocultura

Paisagem e biodiversidade

Recursos hidricos

]
S
e}

[S
<

&
E
o

Pegada de carbono

Cumprimento de |egis|agéo

Educacio ambiental

Projetos sociais

Comunicagéo com partes interessadas
Comunidades indigenas

Direitos Humanos

Satide e Seguranca

Dimensao Sodial

Relactes Trabalhistas

Solucdo de conflitos

Ocupagéo do solo (concentragéo de terras, uso de agrotdxicos,

re|acionamento, foram considerados os resultados da
Pesquisa de Clima Organizacional de 2009 e 4
andlise interna dos indicadores, realizada com o
envolvimento de todas as éreas. Externamente, ¢)
teste de materialidade considerou as reunides
plblicas para o processo de recertificagéo Cerflor
(®4), realizadas em fevereiro de 2010; as
oficinas piblicas realizadas pelo IMA em 17
municipios, em junho de 2010 (¥°4); as
consideracoes feitas ao Relatério de
Sustentabilidade de 2007 e resultados da
Pesquisa de Percepgéo de Grupos Focais, que
ouviu quase 500 pessoas ao longo de 2009.

(B 35a438¢4.17)
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Mensagem da Administracdo

Sergio Alipio: Diretor
Presidente da Veracel Celulose

Adotar a sustentabilidade como estratégia de
negécio significa, na prética, um exercicio didrio de
fazer parte, fazendo a diferenca. O Relatério de
Sustentabilidade Veracel de 20710 busca mostrar
esse exercicio cotidiano. Ele traz uma sintese do
empenho e resultados ndo sé do ano, mas daquilo
que fomos capazes de conquistar nos Gltimos 20
anos de existéncia da Empresa. Perto dos mais de
700 anos da StoraEnso e do pioneirismo empresarial
da Fibria, acionistas da Veracel, é certo que ainda hé
um |or1go caminho a tri|hdr, sobretudo porque estd
no DNA da Empresa — herdngd inconteste — a
capacidade de se repensar e se reinventar para superar
desafios e perenizar o negécio.

Neste sentido, ¢ importante destacar que
para uma empresa de base florestal cujos ciclos de
produgéo da matéria prima ndo sio de safras anuais,
mas de cerca de sete anos, desenvolver a capacidade
de se adaptar a novas realidades ¢ um desafio
adicional. No entanto, a histéria da Veracel estd
marcada por momentos nos quais assimilar novos
conceitos, sobretudo em nome da sustentabihddde,

tornou-se o diferencial dessa Organizacio.

Os indicadores relatados nas proximas
péginas sdo Uteis para demonstrar o quanto
evoluimos ou o quanto ainda temos que consolidar
em nosso processo de aprendizado. Apesar de toda
transparéncia que esta ferramenta é Capaz de traduzir
para a sociedade, ainda ficam lacunas que devem

ser mencionadas.

Sustentabilidade: exercicio didrio

A Veracel Celulose, em 20710, aprimorou seu relacionamento com
os diferentes publicos, colocando-se sempre aberta ao didlogo,
re/orgdndo sua postura de transpdréncia nds re/dgées/ incentivando
acoes que contribuem 0darg o desenvolvimento da regiqo e

antecipando /'n/ormdgées sempre que possivel.

Primeiramente, é fundamental reconhecer o
talento do time que produziu estes resultados. Sao
as pessoas que tém desenvolvido préticas
inovadoras e buscado a melhoria continua dos
processos. A\ Veracel entrega sua produgao aos
seus acionistas, que vendem a celulose ao mercado,
sem marca presente nas lojas ou visfvel ao
consumidor final. S3o também essas pess0as as
responsaveis por entregar outro proo|uto
imprescindivel, esse para as comunidades vizinhas:

o relacionamento.

A consciéncia deste segundo produto das
operacoes da Empresa propiciou o envolvimento
direto de todos os diretores e seus times
gerenciais, representantes dos acionistas, no
planejamento estratégico para a sustentabilidade do

negbcio Veracel.

Em 2010, fez-se necessério medir e tratar a
distancia entre o que somos ¢ Como as partes
interessadas no nosso negdcio nos percebem: quer
seja um de nossos vizinhos, quer seja o consumidor

final do nosso acionista, 4 no exterior.

Como resu|tdo|o, a Veracel optou por
redesenhar a forma de se relacionar com seus
p0b|icos. |nspirados nas concepcoes do lucro
admirével adotado pela Fibria — uma sintese da
consolidacdo das culturas originais da Aracruz
Celulose e VCP - e da iniciativa de se repensar da

StoraEnso - em um movimento de dentro para fors,



envolvendo todas as unidades da Empresa no
mundo, todos os projetos e iniciativas oriundos do
planejamento estratégico tém como diretrizes
fundamentais as dimensées de qualidade, de meio
ambiente, de custos, do social e de pessoas.

P|dnejamento estratégico como esse vai além
das anélises de impactos ou riscos. O desafio
colocado é o de engajar pessoas, de forma
qualificada, neste processo de mobi|izagéo. Se for
uma parte interessada legftima, é bem possivel que

queira fazer parte da construcdo de solucdes.

Dentro deste espfiito, a Veracel dmp|iou e
reestruturou seus canais de comunicacio e
relacionamento. Buscou identificar, se aproximar,
ouvir e entender seus ptﬁbhcos. Evoluir do espaco
dialégico para a construcdo efetiva de solucdes ndo
¢ uma tarefa fécil, sobretudo quando nao hé um
consenso ou hé questdes de cunho ideolégico
envolvidas. No entanto, se o interesse ¢ o bem
comum, é possivel encontrar um ponto de

equih’brio. Trabalhamos nesta perspectiva.

Hoje, a Veracel esté preparada para
expandir suas operagdes. O processo de
licenciamento ambiental, iniciado em 2008,
avancou, mas ndo foi concluido em 2010, Essa ¢

uma empreitada que deve ser finalizada em 20711.

Vale ressaltar que a Veracel compde um

seleto grupo de empresas cujas operacoes se alinham

Veracel Responde

Mensagem da Administracdo

aos conceitos da economia verde. Além de focar
seus esforgos em redugao de consumo dos recursos
naturais por meio da inovacdo, também buscamos
manter e melhorar nosso padrao ambiental,
harmonizando com iniciativas que abriguem mais
fortemente a dimensao social. Onde, efetivamente,
residem as maiores caréncias das comunidades
onde atuamos.

S6 ndo é possivel garantir eficicia pensando
e fazendo isoladamente. Aliancas institucionais sao
necessdrias. Sao imprescindiveis também o
alinhamento &s politicas publicas, o
comprometimento dos atores sociais, a acao efetiva
por meio das entidades de classe, féruns e grupos
de trabalho e da sociedade civil organizada.

Dessa maneira, é importante formalizar as
intencoes por meio de pactos legftimos. Mais ainda
monitorar e garantir sua efetivacdo. Ao iniciar o
90° ano de atividade, a Veracel se posiciona como
parte integrante e responséve| NO Processo de
desenvolvimento sustentével dos municipios onde
atua. O seu esforgo de participacao poderia até ser
limitado, proporciona|mente ao tamanho de suas
operacoes |ocais, mas tem se mostrado, na prética,
potenciahzados nos ambientes onde o didlogo e o
interesse coletivo pautaram o relacionamento. Foi
assim que aconteceu em 20710.

Antonio Sergio Alipio

Diretor Presidente da Veracel Celulose

(B 1.1)

No ano de 2010, a Veracel Celulose passou por uma série de questionamentos realizados pelo

Ministério Pdblico, via imprensa regional. Assim como outros momentos vividos pela Empresa, as respostas aos

questionamentos feitos em 2010 reforcaram a postura transparente da Veracel que ndo se furtou a responder,

publicadas na imprensa regional sobre processos contra a Empresa, “a Veracel se manifestou antes mesmo de
ser citada pe|a Justigd no processo". E mais: segundo afirmd, do ponto de vista jur|'o|ico, “ndo existe atestado
maior de transparéncia e vontade de trazer a verdade & tona como esse’ .

- 6 Todas as respostas da Empresa estgo ,oub/icac/ds no site da Veracel Celulose (",Bﬁttp://www. veracel. combr/o’efdu/t. dspx?tabio’ = 96)»
T TP L AR RTINS T T N .

utilizando o mesmo cana|, a cada um das questoes levantadas®.
O ddvogado Leandro Henrique Mosello Lima (Eunépohs, Bahia) ressalta que, Nos Casos das matérias




A histéria do pape| e da celulose

Do segredo chinés ao sucesso brasileiro

Por mais de 600 anos, os chineses guardaram os segredos da ,oroo/ugc’io do papel a partir da

madeira, técnica s6 revelada para o Ocidente no século XI. Hoje, no século XXI, o Brasil é o

quarto produtor mundlial de celulose, & matéria prima do papel.

No ano de 757, quando o Brasil ainda
nem tinha sido descoberto, o segredo sobre a
produgéo do pape|, guardado pe|os chineses
durante mais de 600 anos, comecava a ser
desvendado: o exército 4rabe atacou a cidade de
Samarcanda, entdao dominada pelo império chinés,
quando prendeu e levou técnicos de uma fbrica de
papel para Bagdd. O segredo mudou de maos, mas
continuava guardado a sete chaves, dagora em poder

dos 4rabes.

Sé no século XI é que a novidade foi
levada pelos érabes para a Espanha, espalhando-se

Papel de eucalipto

b ciclo plantio/colheita”, conforme relata a Associagéo Brasileira de Celulose e Papel (Brace| ]
! reforgdndo a uti|izagéo, no Brasil, de recurso renovével para 4 produgéo de celulose e pape|‘

No caso do Brasil, o euca|i|oto ¢ a principa| madeira usada para a produgéo da celulose. O
pinus ¢ utilizado em escala bastante reduzida f\J‘éhr_n disso, o papel ¢é reciclavel: grande parte retorna

4o ciclo produtivo apds O consumo, € a inddstria

mais limpa e de menor impacto.
4
"
%

10

anca com melhorias continuas para uma producdo
T

~ competitivos do mundo. O Pafs detém uma parce|
2 .~ hectares, de acordo com a Associacio Brasileira de
 de um terco dessa drea — 2,92 milhdes de hectares

deles integrantes de programas de parcerias florestais
Os dados mostram, portanto, que o Brasil é u

papel e, além de abastecer o mercado interno brasileir
da América Latina, Uniso Europeia, América do Norte e China.

pelo Ocidente. Mas, no Brasil, o papel s6
comecou a ser fabricado em 1809 e a producio
de celulose ainda demorou mais cerca de 150 anos
para ganhar escala industrial. O incremento no Pafs
veio pe|as maos do entdo Presidente Juscelino
Kubitschek, com o seu Plano de Metas que
comecou a ser desenvolvido em 1956,
incentivando a producdo industrial brasileira.

Hoje, o Pafs ocupa o quarto lugar mundial
na produgéo de celulose, matéria prima para o
papel de imprimir e escrever e uma série de

outros produtos.

g}_t'r@%ﬁ;laos mais desenvolvidos e

bt L Ny

sign C_a'ti\fa'i.do"{- b'|éntios globais: 6,3 milhdes de
Drodutores de Florestas Plantadas (Abraf). Cerca
- corresponde &s florestas para celulose e papel,
incluindo 425 mil hectares em mais de 27,6 mil prriedades de produtores independentes — muitos

)
que abastecem o setor .

gw importante produtor mundial de celulose e
e/

exporta produtos principalmente para pafses



Producao integrada

O empreendimento Veracel Celulose é um
projeto agroindustrial integrado, que vai desde o
plantio do eucalipto até a entrega final da celulose.
Sua Fébrica é considerada uma das mais avancadas
do mundo no setor e opera desde 2005
produzindo uma fibra de celulose altamente
qualificada. A Empresa adota tecnologia ECF
(Elementar Chlorine /:ree), Ou sejg, livie de cloro
elementar (gés cloro) no processo de
branqueamento da celulose.

Além disso, a madeira de eucalipto utilizada
para a fabricacdo da celulose ¢ T00% certificada
pelas normas FSC e Cerflor, e a base florestal ainda

atende aos critérios da 1ISO 14001 .

Vale destacar que a Veracel s6 utiliza clones
de eucalipto selecionados e obtidos a partir do
cruzamento de espécies origindrias de regioes de
clima tropica|‘ Portanto, ela ndo usa Organismos

Geneticamente Modificados (OGMs)”.

Do clone de eucalipto a celulose

A 0peracao da Fébrica da Veracel, a partir
de 2005, inaugurou um processo de producio
integrado que utiliza equipamentos de alta
tecno|ogia com minimos impactos ambientais. A
primeira etapa do processo de produgao ¢ florestal

e vai dd esco”wa dO C|Oﬂ€ do encaminhamento Cld

madeira para a Fébrica. Quando o euca|ipto chegd
3 Fébrica, tem inicio o processo industrial.
Acompanhe, nas péginas 12 e 13, as etapas da
producio da celulose, desde a escolha do clone até
o embarque para o cliente.

7 Mais informacées no site da Veracel: ‘/6 htto://www. veracel.com. bi/default. aspx Ptabid =201

C€|U|OS€ \/erace|

11



TECNOLOGIA E
PESQUISA

(s profissionals cue trakalham

na drea de pesquisa da Weracel
zsoolhem os clones (sépias
idénticas de material genético)
de eucalipto cue t8m a maler
predutividade por hectare
{4rea) plantado

SOLO E PREPARADO
PARA RECEBER

AS MUDAS

As 1Eanicas ulilizadas pels Merace
biscam gqerar o minima de impacto
possivel &, por s, o solo é
preparado com © auxlio de
Uraleares enquipddos com um
subsolador, Trata-se de uma haste,
CUjd [un(;éjo & romper umd Cdmddd
de 60 a DO centimetres no solo
pard [acililar o enraizamento das
mudas que serdo plantadas, Além
diss, & aplicade o lodalo, que é

um fertilizante

CUIDADOS COM

O PLANTIO DO
EUCALIPTO

Seis meses depols, outras
alivicdacdes e Ml &g o
flonests COMEgam & ser feitas:
miznileararmenlar permarenle e
pragas e doengas, e rea|izaz;'a‘o
e dceiros €3l cxonsislem

na limpeza das divisas das

[ rencds Eacired £l or incdndios

TORAS SAO
LEVADAS PARA
A FABRICA
Camirhies espedais

Lrerisgacor] aim o oras e

eucalipto até a Fébriza.
|4, o macdkira prefssd por
LM processo Inclustrial para

o E’.)(l[dgc-i{) (Jti (.{’.lLJl()FJE’.

BROTOS SAO

TRANSFORMADOS EM

MINIESTACAS E MUDAS

s brotes des melhores dones de
cucdiplo sio colel ados pars produsdr
a estacas (parte da planta utilizada
[oedrd lrlu|l’|f;)|ic;d(_,;€i{)). As mudas sio
colocadas em tubes p|ésticos COMm uma
mislurd CJE’. Cedsids d(f Al T
catbonizadas, vermiculita (um tipo de
IT]I‘H(’.’FdD Lo dleb{). “I{Zdﬂ'] Freor um l(cmp{)
na estufa para crescimento e adaptag&o
[redldd {J(Cp()l-h SeTretn ‘{‘.’Vci{th facdld €2

campo

MUDAS SAO PLANTADAS
COM A AJUDA DE
MAQUINAS

As méquinas plantadeiras sio acopladas
d lralores ¢ (I}l(}(li”l = &1 [TWled‘i o S(}‘(},
Elas também fazem a adibacio & base
de nitrogénio, [Gdores e polisio, «
aplicam um gel pré-hidratado nas
planlas parg reler o umidade das raizes,

substituindo a inigacgdo

COLHEITA FEITA COM A
AJUDA DE MAQUINAS
Cerca de seis anos depeis do
planlic, & o ves das harvesters
entrarem em agdo, a5 miquinas que
(.EJ['dI’l’Tj d{’fﬁi(liﬁ(kim I (:JiViEJE’:I]] ]
tronco do euca\ipto em toras de
senly sl oo (JK CK}[T]FJI’iI'ﬂE’.‘H‘EJ Cddd.
A cascas, gahos e folhas ficam

[y Cedmpads, F)(}i.‘; [lJHE.'i(}HciFT] LHATICN
nutricio e protecdo do sola,

MNa seqUENcd, enlrdm em cena

as forwarders, cutras miguings
ulilizadas [redled sf.mpi”ldr 43 euc:dhplo
ra beira da estrada para ser

recealhicdo pe.‘|os carminhes
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T e D, iy,

PRIMEIRO O CAVACO

As toras de madeira que chegaram
3 | dbrica sio lavadas e colocsdas
nas méquinas denominacias picadores.,
|4, elus sio corladas e viram coavacos
(pequencs pedagizs de madeina).

(s aveacos dindd passam por peneings
piara separdr frac;ff)es que ndo vac

prd O processo de cozimenl o ¢

sio eclocadas na pilha de bicmassa,
ulflizade para a pr{xiu&é’i{) e vapor

e da erergia que abastece a Fabica

TODO RESIDUO E
RECUPERADO

O licor negro, rsdlado do
cozimento ca madeira de o
eur.dhpLo, ¢ enviado fodrd um Licor HEgR
sistema e recUpReracdo, onde passa

por um progesso de EvAROnIGED fard
retirar & excesso de agua. Nda seqiéna,
val pard a caldeira de Recuperat;’a'o‘

A queima desse licor posdbilita a

Tt UG de reagenles quimicos Gue
voltam para o processo de cozimenta, um
s lalores que oz com que o processo
seja ambsientalmente viavel. Além disso, a
qleima cla part:e|a orainica deste licor pt:lssibi\ita
a Geragio de vapor e de energla elétrica
sulicientes fdrd [ser luncionar Loda o Fébrica,

| ster & cutres fater U asseglra a alta

suslerilaailidade da Fabrica da Verac]

SECAGEM E ENFARDAMENTO
Na sequéneis, a celulose, j§ brangueads,
ESSd DO UM Processe de secdgem prd
retirar o excesso de Agua, Para iss0, 4
polpa de celulose & colooada sobee uma
te|a, pw:rmitindt:l a passagem da Aqud &
relenda as floras aue Tomam uma
felha de celulese dmida. Essa folha
dindla passd por uma serie de
prensas pars & retirada o Squa e .I 3
vl P € secadar g ar gquenle.
Depois de seca, ela & cortada

£ Embdlddd frdrd Irdnsporle

COZIMENTOQ SEPARA
AS FIBRAS DE MADEIRA

(Js cavacos selecionados nas peneiras
Vicy pard o cosdmentes, no digesior,
onde as floras de madeira séo
mislursdas o produlos quimicos
dcalines, Essa mistura & mantida em
dlla lemperdlurg e pressdo. Mo find
do temp de cozimento, obtém-se a
polpa de celulese de cor maram
um quide muite escur, denominado
licor regro, contende os produlos
dissolvidos da madeira & o5 reagentes
auimices adicionados duranle o
cozimento. A polpa marrom seque
prd o processo de lavagem e
branqueamento, e o licor negro, para
o provesso de recuperacio dos

reagentzs quimicos do cozimento

CELULOSE E
BRANQUEADA

/\ F}(}lF}d MedrreatT, B(f,‘rddd Ficy

vr

cozimento, j4 € a cellose, Mas os
(:“I(‘ff”(’fi F)f(’f(,'ifid”l CJ(’,‘ LItTed C(ﬁ‘llJlC}’?iE’f (J(’f
elevada pureza e, para isso, els passa
por umd série de lavagens &
tratamentos com reagentes quimicos
espedlicos pars brangueamenlo, a
partir da tecrclogia ECF (Elementar
Chiorine Free), livre de doro
elementar (gs dlora), além do

[Slislsctrel e RO H e Impsuresas

ENTREGA DO PRODUTO
A produgic da celulose &
Irarsporlarda em caminhoss somenle
até o Terminal Marftimo de Belmonte
(TN, que fics o 60 qulémelros
da Fébrica, De 13, 3 celulose seque
em navies barcagd para um porlo no
Espfito Santo, o Portocel, de onde
Wl [redld dilerentes [abnicas no

exterior,
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Costa do Descobrimento

Veracel incrementa producao industrial na regiao

Até meados do século XX, grande parte da
populacio brasileira se sustentava em sistemas rurais
de producdo tradicional. Na Bahia, o forte era 4
producdo de cacau e cana-de-aclcar, além da
agropecudria. A partir da segunda metade do
século passado, o processo de industriahzagéo
comeca mudar a face do Pafs, inclusive o Estado da
Bahia. Segundo a Superintendéncia de Estudos
Fcondmicos e Sociais da Bahia (SE|)8, a abertura
da rodovia BR-101, entre as décadas de 1960 e
1970, foi um marco na histéria da regido e do
Estado. Com a rodovia, a agricultura, a pecudria
extensiva, o turismo e a silvicultura (p|dntio de

euca|i|oto) foram intensificados.

Assim como 4 popu|ag'a’o brasileira, os
baianos também comecam a mudar seu padrdo de
ocupacdo do territério deixando o campo em

direcdo as cidades. Em 1980, 50% da

popu|agéo da Bahia era rural. Dez anos mais tarde,
esse percentual cai para 40,9% e, em 2000,
39,9%. Interessante notar que essa movimentacao
se dé em todo o Pafs. S6 para se ter ideia, o censo
do IBGE de 2010 mostra que apenas 15,65%
dos brasileiros continuam a viver no campo. Na
Bshia, esse percentual é maior; cerca de 27%
ainda permanecem no campo, segundo o Censo

2010 do IBGE.

Nos dez municipios em que hé atuacao da
Veracel Celulose, o percentual de pessoas no campo
continua sendo superior & realidade brasileira, cerca
de 219%. Conforme o Censo de 2010, quase
809 da populacdo que mora nas cidades vizinhas &
Empresa estd em dreas urbanas, exceto Belmonte e
Guardtingd, que ainda tém cerca de metade da
populacio - 47,68% e 52,99, respectivamente -
morando no campo. (B 1.2 ¢ 2.4)

8 5uper/nfenc/éndd de Estudos Econémicos e Socisis da Bahia. Uso atual das terras: Bacias do Extremo Sul e do Rio Jequitinhonha. - Salvador: SEI, 2008




Costa o|o Descobrimento

A Veracel e a economia do Extremo Sul

O empreendimento Veracel representa, na regido do Extremo Sul da Bahia, 4 geracao de mais de trés

mil empregos diretos (F60). Em 2010, eram 715 profissionais contratados diretamente pela Veracel e

outras 2.5717 vagas permanentes de emprego nas empresas terceirizadas, ocupadas por profissionais nascidos

ou que moram nos municipios vizinhos & Fébrica. Além disso, s6 em 2010, a Veracel investiu

aproximadamente R$ 180 milhdes na contratacio de servicos locais e outros R$ 68 milhdes em compras
feitas na regido — 689 de todas as compras da Veracel em 20710 foram feitas no Estado da Bahia.

(B 28 OECo6eILAT)

Com os dados, pode-se concluir que um empreendimento como o da Veracel na regido, além de

movimentar a economia local, contribui para a geracao de renda e emprego. Além disso, a Empresa promoveu

uma série de investimentos em infraestrutura, em conjunto com os municipios e com o Estado, e tem

incentivado a proFissiondhzagao do trabalho no campo, o desenvolvimento do associativismo e da agricultura

familiar, visando & geracdo de renda (€=18,21 4 30, B 1.2)

Qualificagdo da mdao-de-obra

A regido da Costa do Descobrimento, com
uma |onga histéria de economia rura|, Ndo possui
cultura industrial e, consequentemente, ndo tem
mao-de-obra qua|ificac|a. Para priorizar a
contratacdo de profissionais da sua regido de
abrangéncia, a Veracel Ce|u|ose, desde o inicio de
suas atividddes, tem investido fortemente na

qua|ificagéo de profissionais da regido.

Em funcdo desses investimentos, em 2010,
75,49 das vagas geradas pelo empreendimento
Veracel eram ocupadas por residentes na Bahia:
69,3%, por pessoas das dez cidades vizinhas que
tém relacionamento direto com a Empresa, e

13,19, de outros municipios da Bahia.

Os investimentos feitos na qualificacdo
profissioncﬂ da regido, principd|mente 0S CUrsos para
operadores de maquinds florestais e técnicos em
celulose que capacitaram 763 profissionais desde
2001 (99 deles entre 2008 ¢ 2010),
proporcionaram, a partir de 2008, o aumento
gradativo do percentua| de profissionais contratados

na regiao.

Além disso, em 2010, os fazendeiros do
Programa Produtor Florestal da Veracel (®27)

informaram ter empregado 175 trabalhadores rurais

e mais 200 terceirizados em diversas atividades nas
suas propriedades. (C1 EC 7 e [ LAT)
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LINHA DO TEMPO

W i cdas alivicdackes
chi Weeracrus Torstal
[1eds come subsididra da
Odebarechl

W Primeiras aquisicies de

terras no sul da Bahiz

B |nicio do
p|r1nl'|t3 e

e:u<.'r1||';3\tas

B Obtencio da
licenca ambiental
pard o et cla

fabrica de celulose

B husio entre Stors (Suscia)
2 Lnso (Hinlandia), femands

a ooz Lnsz, que confirma

interesse no empreendiments B [ MB entra em

W Associacio entre
a Odebrecht ¢ o

B Nudanca da razio
social para Veracel

Celulose S/A
| (:r'\dc:ﬁo cla RPN

Fs\dg:&o Werdce!

Sperado com
trarspeorte de mackira
B Odebrecht sal da
negociando & a empresa
passa a ser 5O Stora
Lnso ¢ 3096 Aracruz

Celulose

B nicio cda construgio

cdea Terminal Marflima
cler Belmonte (TMR)

B |nicic das operacies

de colheita Horestal

E |r|g;re‘sr"(> (Jd /\I’d(:rl]/

nes emparesendimant o

B Cidebsrechi recdus
sud parlicipdeac nd

vE"I'd(,'?’l

1991 1992 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
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| | (:({I’”“EH&'@EJ FJE’."d norma 1560

140071:9004 da drea lorestal

. ‘l]f(,i() (JL"]S ()t s (JE" crans| FU(S'L:]ET

cda [abarica (Ie’rmp|«r1ng;v,n|)

- -

B Certificaciz FSC (Fomst Stewardship Coundl)
L Cerliﬁ(ngﬁo o Caderia de Custéedia TSC —

Clomselho Brasileim de Mnn&'iu [earezstail

B [nicia o FIMICE de licencianentc ambiental Facitel

(I)ll!ilFlJE::(:J() (J(’! LMt 1 [rJit)r-l(.d cxarrl (hpdt:l‘ddd(’: EJ&'

1,5 wihda de toneladas anuais, drllphdndo S pr(leJ(_,"Eit:

W ez ancs de criagiio da BPPN Lstagio Verazel

B [nicia [RsCiL e f prchu(sFio cler alitentos dé cullurs

de diclos curlo ¢ médin, consordada com a de ecuc.d|iplt:|

M |niio do Pr YardMmd Redes Sooiais

B Ganhg o prémio "Lmpresa Sustentdvel”, conferido

pela revista Meio Ambsiente Industrial

B Recertificacds pela Norma (SO 14001
B Conquista do Pénio [0V de

Frezléncia FHIF)K’!SrirI-ril

B XNV Prémic Volvo ok Sequ fries 1

Tt b *Com §
fd[]h'”(), LI A CAITESAT A AL EEUTA N

2003 2004 2005

oot Cohesa Bem”

] (:ridq_,:Ao @ ApRIvAEGAD ol
./\ggs—'ndd de Sustentatiliclace:

B Certificaciz pelo Programa
Brasileiny de Certificacio
Harestal (Cerflar)

B Conclusdo da cxansl rugae

il T borica
B |nisio das operaches industriais

B Criagio da Rede de
Percencio de Oidor

B Criscio do canal de
comunicacio talr Conosto

] chrmd(s'Eio o Comitd de
SGCHUF{‘H]%}‘J CJC) ]}dk]r’l”’l()

B Ampliagio e modernizagiz
glo viveins de producio de

muchss de sucalipto

. lC:I’I“u'(). f'ﬂUl](J‘ldl EJC) HIE‘.’f(Zd(J() (J(’. FJdFJE‘Tl @ (:(‘C‘Ul(JSE‘T

W Chiém |i<:+:n§a e operagic para ampliar a
capacidade de producio da atual tbrica de 900 mil
toneladas para 1,9 milhds de teneladas por ano

. r)e'wld(f]ll(’, nei lld”(“?(][]L [Jd (:EJTFXJT."!(}:JE'J
[inaneera lnlernacional (”—':), |dnE!'ﬂ(J(J nies [ eum
(J(—C R?"wFI]ﬂSL‘i[]]lIEJd(J?’ (‘,()rFI]fdlinr dF]fE’"iE"Hld[ld(]

4 HIE"I(](J[]'EJE;Id do Drmg;mrrld Recles Seaciais

. S()hl”d dd 15 | |dfp|‘d (J(J MU[I(J(J d reloarndr

S virds vre, apes 19 anos em calivein
B Aprovacio do Plano de Manejo RFPN Verace
B Adesao ao Paclo da Mata Allntica

B Criagio da Hbrla, a partir da asseciegio entre
Avacruz Celulose e a Vororantim Celulose ¢ Pagel

B Recertificags FSOC Carflar
B |nicic oo Projeto Agrovida

B Frgmic lenagro | A Tarde —
Frémicy Destague: ol
f\ggrcmeg;t'x:\'tj cda Bahia nas

el eanariay Preachlivic L—](J({,
Prr.J]'ech!.‘ cle Sustent abiliclade ¢
e R({SF)()I]!idL)ili(lId(J({ Sexcial

B Rede de Percepcio de Oidor
(RPO) sompleta cincs anos

B |niciz oo Programa de Visitas
para 4 Comunidade no lerminal

Maritimez de Belmaonte (\MB)
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Visdo e Missao

Empresa produz hoje pensando no futuro

A aplicacdo de préticas sustentdveis tem se
mostrado fundamental pdara o funcionamento das
organizacoes e do préprio planeta. Além disso, nos
empreendimentos, ds praticas sustentéveis tém
produzido resultados, seja na relagio entre os
diferentes piblicos bem como nos fluxos internos de
producdo. Em funcdo dessa realidade, a Veracel j4
comecou a operar tendo como guia a sua Agenda
de Sustentabilidade e adota como missao produzir
fibras de celulose de alta qualidade, com operages
competitivas e um impacto economico positivo
tanto na regido como no Pafs.

Governanca Corporativa

As boas préticas de Governanca
Corporativag, além de demonstrarem a transparéncia
na gestao organizaciona|, tém a finalidade de
aumentar o valor da socieddcle, facilitar seu acesso
ao capitd| e contribuir para a pereniddde das
organizacoes, dando visibilidade e transparéncia &

gestao organizaciona|.

A Veracel é uma empresa de capital
fechado e produz exclusivamente para os seus
acionistas: Fibria e Stora Enso. Um dos mecanismos
que garante a governanca da Empresa ¢ o seu
Conselho de /A\dministragéo, responsével pela
definicio da estratégia de negécio. Vale ressaltar
que a Agenda de Sustentabilidade da Veracel
(#20) foi aprovada por esse Conselho, que tem
representatividade da Empresa e de seus acionistas
— Stora Enso e Fibria — além de Grupos de
Suporte e Auditoria Externa. Dessa maneira, a
Veracel dp|iCd as melhores prdticas de gestao,

sempre submetidas a auditorias e certiﬁcagées por

Para isso, adota em seus processos:
* As melhores préticas ambientais na Fébrica;
* As melhores préticas ambientais nas plantacoes
de eucalipto;
* As melhores préticas ambientais na logistica;
* Forte compromisso social; e
* Didlogo ativo com as partes interessadas.

Dessa maneira, a Veracel quer ser uma
referéncia mundial em sustentabilidade e destacar-se
COMO uma empresa ambientalmente correta,

socialmente justa e economicamente vidvel.

(B1.9,48¢4.11)

uma terceira parte, gdrantindo a governanca corporativa.

Além o|isso, a Veracel se alinha aos seus
acionistas e adota critérios inspirados na lei
americana Sdrbdnes—0x|ey (SOX)WO. Alinda
seguindo as melhores praticas da gestao de rscos, a
Empresa implementou, a partir de 2009, o Canal
de Comunicagdo Andnima, em sintonia com as
melhores préticas de governanca corporativa,
estando em cumprimento com as obrigacoes
estabelecidas na Lei Sarbanes-Oxley Act (secio
806) e também em aderéncia a seu Cédigo de
Conduta. Com ele, coloca & disposigéo dos
colaboradores alternativa para que sejam
denunciadas fraudes relativas & contabihdade,
controles internos, ou temas relacionados com a
Auditoria Contébil e fraudes financeiras e qua|quer
tipo de atividade que possa prejudicar a Empresa.
Também em 2009, a Veracel revisou o seu
Cédigo de Ftica. (B 2.3,9.7, 9.8, 4.1-4.9,
4.4-47,49-410)

? Govemdngd Corporativa é o sistema pelo qual as sociedades so dlirigiclas e monitoradas, envolvendo os relacionamentos entre acionistas/cotistas, conselho e

do’m/n/s[rdgéo, diretoria, audiitoria /ndependenfz e conselho fiscal, segundo o Instituto Brasileiro de Govemdngd Corpordf/\/d na América Latina (1 BGC) —

www. ibgc. org. br.

19" A Sarbanes-Oxley é uma lei dos Estaclos Unidlos, assinada em 30 de julho de 2002, proposta pelo senador Paul Sarbanes e pelo deputado Michael Oxley e, por

isto, conhecida como lei SOx. O conjunto de requisitos desta lei busca garantir a Criagdo de mecanismos de auditoria e seguranca confidveis nas empresas, incluindo ainda

regras ppara d Criagdo de comités e comissbes encarregadlos de supervisionar suas atividades e operagoes de modo a reduzir riscos aos negécios, evitar a ocorréncia de fraudes

ou ter meios de identificar quando elas ocorrem, garantindo a transpéréncia na gestéo das empresds.
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Mercado de celulose no Brasil G.J

Producdo cresce com o desenvolvimento do Pais

Segundo a Associacio Brasileira de Celulose Em 2008, apesar da crise financeira
e Papel (Bracelpa), a producio de celulose no internacional, o setor teve uma grande conquista:
Brasil, na Gltima década, também foi impactada d|cangou 0 posto de quarto produtor mundial de
pelos altos investimentos da industria e pelo celulose — atrés apenas de Estados Unidos, Canads
desenvolvimento econdmico do Brasil. Conforme 4 e China. A posicio foi mantida em 2009,
Bracelpa, “o segmento praticamente dobrou o quando o setor produziu 13,5 milhdes de
volume de celulose produzido nesse periodo, com toneladas de celulose. Em 2010, a producao
um crescimento médio de 6,59 ao ano, nimeros brasileira de celulose chegou a 14 milhes de
singulares se comparados aos mercados mais toneladas, dessas, pouco mais de um milhdo foram
tradicionais dessa inddstria”. oroduzidas pela Veracel Celulose. (B 4.13)

T I,
A
Dados do setor de celulose e papel em

4
i+

999 empresas com atividade em 539\{nunicfpios, localizados em 18 Estados
|I ) = y

\
2,2 milhdes de he\ctd'rs de 4rea plantada p

\

orestas preserva

stal total certificada

ddS

- m -

mil e e
(indtstria 68
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Desempenho Econémico

Incentivo a economia local

Investimentos diretos e indiretos movimentam a economia da regiqgo

e contribuem ©0dard @ sua sustentabilidade.

Seguindo sua polftica de investir na
comunidade local, 689 de todas as compras de
materiais e servicos da Veracel, em 2010, foram
feitas no Estado da Bahia. Foram investidos cerca
de R$ 180 milhdes em contratacio de servicos
locais e mais RS 68 milhdes em compras,
também locais.

Além disso, a Empresa investiu outros RS
1,810 milhdo em adiantamentos financeiros aos
produtores agricolas, sendo R$ 1,407 milhdo em
servicos de manutencio e RS 832 mil em servicos
de imp|dntdgéo de novos plantios de eucalipto.

A Empresa produziu 1.085.087
toneladas de celulose que geraram R$ 60,43

milhdes em ImpOostos municipais, estaduais e

Agricultura familiar

federais, além de RS 9,4 milhdes de impostos
sobre servicos nos municipios de abrangéncia. E
mais: investiu quase RS 45 milhdes relativos &
remuneracdo de mais de 700 empregados. Além
disso, as empresas prestadoras de servicos investiram

outros R$ 32,5 milhdes.

Somente esses investimentos j& fazem
movimentar, de forma expressiva, a economia da
regiao. No entanto, seguindo a sua Agenda de
Sustentabilidade, a Veracel ndo se restringe ao seu
processo de produgao e investe na capacitacao de
profissionais da regido, bem como incentiva atividades
consideradas vocacso local, como a agricultura familiar
e a apicultura, contribuindo para a sustentabilidade
da regio.

(B 2.8 ECT, EC6 e EC9)

Agrovida muda a cara de Ponto Central

A construcio do didlogo e seus resultados j
sdo realidade nos municipios vizinhos & Veracel.
Ponto Centrd|, distrito de Santa Cruz Cabréha, com
cerca de dois mil habitantes, é um exemp|o concreto
do “Didlogo Social Ativo” que tem sido praticado
pe|d Empresa. Pode-se dizer que & primeira acao
concreta, resultante do dié|ogo com a comunidade
de Ponto Central, foi a construcdo da Estacao de
Tratamento de /A\gua (ETA), iniciada em 2009.
No entanto, é preciso ressa|tar, nao bastava construir
a ETA Era necessério fazer a interlocucdo com o
poder piblico, responsével pela manutencao da
Estacdo e com os demais envolvidos para concretizar
O que a comunidade queria. E foi o que aconteceu,
por meio do didlogo, conduzido pe|a Rede Social
com o apoio da Veracel. Ainda em 2010, quando
a ETA era inaugurada, o) Agrovida, outro projeto

definido junto com a comunidade, também se
tornava rea|idade em 64 hectdres de terra cedidos

em comodato p€|d \/QrdC€| 3 comunidade |OCd|.

Nascido do o|ié|ogo entre a Rede Despertdr,
que representa a comunidade local (€229 4 31),
e a Empresa, o projeto que incentiva a agricultura
familiar, comecou a transformar a realidade de cerca
de 20 famflias de Ponto Central. Ainda em 2009,
quando O projeto estava sendo estruturado, o}
secretdrio de Agricultura e Pesca de Santa Cruz
Cabrélia, Lannes Alves de Almeida, j& definia o
Agrovida como "uma evolucio no relacionamento
entre a Veracel e o municipio". Hoje, pode-se
afirmar que nasceu do didlogo uma solucdo
importante para a geracao de renda dos moradores
de Ponto Central.
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Vocacao natural

A agricultura é a vocacdo natural do municipio
que, assim como muitos outros no Pafs, busca
alternativas ©dra manter o homem no campo.
|dealizado pela Veracel, o Agrovida comecou a ser
desenvolvido em conjunto com a Rede Despertar, que
representa a comunidade de Ponto Central. No
entanto, para torndr o Agrovida realidade, foi preciso
envolver a Prefeitura de Santa Cruz Cabréha, a
Comissdo Executiva da Lavoura Cacaueira (Cep|ac) e
os bancos do Brasil e do Nordeste. Definido o
projeto e os envolvidos, o passo seguinte foi a
formacdo, ainda em 2009, da Associacio de
Moradores do distrito, indispensével para a

implementacdo do Agrovida.

Abdbora, mandioca, feijao, melancia... onde se plantava eucalipto

O didlogo ¢ de fato indispensével para o crescimento. Disso, todos sabem. No entanto, a prética nem
sempre acontece. N&o é o caso da Veracel. O Agrovida, desde o infcio, foi resultado de um grande didlogo
que envolveu uma série de instituicoes. A primeira foi o Férum Florestal do Sul e Extremo Sul da Bahia, ao
qual a Veracel apresentou a ideia do Agrovida como so|ugéo para as 4reas de recuo do plantio de eucalipto
(numa extensao de 15 metros). Em
Ponto Centrd|, a drea representava um
terreno de 64 hectares.

Com a aprovacio da ideia no
Férum, o projeto comecou a ser
discutido com a comunidade que viu
o Agrovida, de fato, como uma
alternativa de geracao de renda para a
comunidade. Interessante é que as

p|antagées OCUparam espacos onde

antes se p|antava o euca|ipto, jogdndo
por terra o mito de que terra onde se
planta eucalipto ndo seria mais produtiva: "tinha gente
que dizia: terra onde jd p|antou eucalipto ndo dava mais
nada e olha s¢”, exclama Gilenildo de Jesus Santos

mostrdndo, com orgu|ho, d sua rocd.
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Envolvimento de diferentes instituicoes

Ainda em 2009, a Veracel Celulose
entregou a /A\ssocidgéo dos Moradores de Ponto
Central e Entorno, em comodato por trés anos,
podendo ser renovado, o terreno de 64 hectares,
com os 24 lotes j4 separados, cercados e
preparados pdara o p|dntio. Os integrantes da
/A\ssociagéo/ beneficiados pe|o projeto,
comprometeram-se a utilizar o terreno

exclusivamente para o plantio de alimentos.

Conforme um CIOS dSSOCiddOS que se tornou

presidente da Associacio em 20711, José Carlos
da Purificacio, “tivemos algumas dificuldades no
infcio: algumas pessods atrasaram o plantio em
funcdo da inexperiéncia e da falta de conhecimento
do processo de produgéo, mas as Coisas se
reso|verdm”, explica. "A Veracel disponibilizou um
técnico para fazer essas observag()es e mdquina para
0 preparo da terra”, completa. A Veracel ainda
ofereceu aos agricultores os conhecimentos técnicos
adquiridos com a experiéncia de trés anos de
plantio consorciado de eucalipto com outras culturas
agricolas pelo Sistema Agrossilvicultural (SAS).

Os agricultores também receberam o apoio
técnico da Cep|dc e da Prefeitura de Santa Cruz
Cabrélia, que disponibihzou as sementes para o
p|antio, além de apoiar a Associdgéo nos contatos

com empresas da regido para a comercidhzagéo do
excedente do alimento produzido. Sua utilizacdo
principa| deve ser a merenda escolar do municipio,
por meio do Programa de Aquisicio de Alimentos
(PAA), do Governo Federal, que prioriza 4
compra de alimentos para @ merenda escolar da

agricultura familiar.

E as vendas estdo indo além. Na primeira
colheita, realizada ainda em 2010, 70 toneladas
de abdbora e mais de duas mil espigas de milho
foram colhidas pelos agricu|tores que aderiram ao
projeto. “Comegdmos a nos organizar; hoje temos
trés associagoes ativas (em Ponto Central). As
pessoas comecaram a sonhar com uma vida melhor”,
resumia o entdo presidente da Associacio de

Moradores em 2010, Emerson Rocha Tom,

quando da primeira colheita.

s ey
gricultura familiar cresce onde antes se plantava euca/ipto_
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A satisfagdo dos novos produtores

O financiamento ©oara os produtores erg

outro importante passo pdra a concretizacao do
Agrovida em Ponto Central. Por meio do Progrdma

de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Prondf),
do Banco do Nordeste, instituicao parceira do
projeto, os integrantes da Associagéo de
Moradores que aderiram ao Agrovida puderam
requisitar financiamentos em médio prazo, com juros
baixos e vantagens para quem quitasse as parcelas
em dia. Foram, entdo, disponibilizados 24 lotes de
cerca de 2,6 hectares cada e Anténio Sarafim foi
um dos primeiros a plantar sua roca. No fundo,
contag, peo|iu a Deus, com Fé, que tudo desse
certo. Hoje, Sardfim, que j& consesuiu reformar a
casa, pretende investir mais na terra e ainda
“comprar algumas coisas pequenas’, j& tem até
gente trabalhando pra ele. E o Anténio Medina
Machado, que estava sem emprego e agarrou a
oportunidade. Empolgado com o projeto, Sarafim
diz que planta tudo — mandioca, abdbora,
melancia, milho, feijdo — porque gosta de ver a roca
bonita e garante: “Ponto Central nunca produziu

. i}
tanto ahmento .

Outro satisfeito com o /A\grovida ¢ Manoel
José Pacheco Filho. Ele acabou pegando o terreno
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de um associado que desistiu e comemora: “jé
tenho 1.116 pés de abdbora plantados junto da
colheita de melancia. A gente nunca teve um
pedacinho de terra como esse e, se ndo plantar,
ndo colhe”, conta o novo agricultor que ja colheu

feijao, milho e abdbora.

Quem ndo esconde o SOrriso, resultado da
satisfacio do novo trabalho ¢ Gilenildo de Jesus
Santos. Com seis filhos, assim que recebeu a terra
comecou 4 |o|ar1tdr e, no inicio, sem financiamento
do banco. Além dos produtos para venda —
melancia, feijdo e abdbora que j§ plantou e colheu
— Gilenildo conta que sempre deixa um cantinho

ora plantar o maxixe, para consumo préprio.

Nilcélia Pereira do Nascimento também
comemorou. Até o Agrovida, trabalhava como
doméstica. Com o projeto, contava em entrevista
ao Veracel Noticias em setembro de 2010, “j4
consegui colher 4.500 quilos de abdbora. E
tenho dgua tratada na torneira 1§ de casa’,
exclamava. Nilcélia ainda dizia, orgulhosa, j4 ter o
dinheiro pdara a compra do material escolar dos
filhos pdara O ano seguinte, com a venda dos produtos
da sua roga.

Com os resu|tados, a expectativa é que o
projeto seja replicado e implantado em mais trés
mil hectares, em propriedades dedicadas &
agricultura familiar, nos proximos seis anos, com 4
incorporacdo de 500 hectares por ano. Dessa
maneira, @ Veracel estard contribuindo para a
construcao de um modelo de desenvolvimento
replicdvel com mais participacao, protagonismo
comunitério, equidade social e sustentabilidade
ambiental, com base nas vocacoes regiondis,

repercutindo no desenvolvimento territorial.

(O EC9)
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Apicultura
Eucalipto aprimora producao de mel

Estudo divulgado pela Comissao Executiva
para o Plano da Lavoura Cacaueira, a Ceplac, em
2009, concluiu que a apicultura é uma das opcoes
para a agricultura familiar na regido da Costa do
Descobrimento, em fungéo da potencialidade
natural do meio ambiente e da capacidade
produtiva da regido. A atividade seria, entdo,
OPC3o pard © aumento de renda das familias que
moram no Campo. Outros estudos ainda
comprovam a qua|io|do|e e o beneficio do mel de
eucalipto, valorizando ainda mais essa

potencialidade da regido.

Familia empreendedora

A famflia Valverde, atenta ao
comportamento das abelhas com a chegada do
eucalipto, enxergou na apicultura uma alternativa de
aumento da renda familiar. Os baianos, que moram
em Eundpolis hd mais de 30 anos, quiseram
experimentar a atividade e, em 2002, procuraram
a parceria da Veracel para instalar trés colmeias que,
em seis meses, j& tinham se transformado em 60.

Naquela época, a principal atividade da
familia era o gado de corte. Rapidamente, 4

apicultura tornou-se sua principal fonte de renda.
“Qudﬂdo a gente precisava de vaca, tiﬂl’]d Cl@ Qualidade do mel de eucalipto valoriza potencial da regido
comprar e a abelha sé entrava nas caixas que

colocdvamos nas proximidades dos euca|i|otos",

brinca Eliés Valverde Filho que, com a unido de sua

familia — a esposa lvaneide e os 17 filhos — somente nd regido do Extremo Su|, estdo chegando
construfram o entreposto Apis Valverde, em 2005 a Salvador e em outros estados brasileiros.
(www.apisvalverde.com.br). Antes disso, vendiam Os Valverde ndo param e estdo buscando
o mel bruto, em bd|des, no atacado. informagées e contatos para exportar seus produtos.
Tudo isso aconteceu em cinco anos; ' temos a

O gado, hoje, ¢ atividade secundéria. J4 os mesma idade da Fébrica da Veracel, quando ela
produtos do apiério, que conta com quase 1.000 estava construindo, a gente estava comecando’,
caixas coletoras, vendidos até pouco tempo compara Mateus Valverde, o filho mais velho.
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Unido, dedicacdo e conhecimento

Milena, Camila, Mateus, Ivaneide e toda a familia Valverde elegeram a apicultura como fonte de renda e aprimoraram entreposto

A unido da familia em torno de um
objetivo comum é um dos trunfos dos Valverde.
Segundo o paj, “hosso grande objetivo era ndo
sair do campo”. Tanto a esposa, lvaneide, como
os filhos, fazem coro & fala de Eliés. “Nosso
projeto ¢ sermos, todos, donos da empresa e,
com isso, aumentar a renda familiar”, explica
Mateus. Segundo e|e, isso fez com que todos se
envolvessem com a atividade. “Na cidade, a
dificuldade é grande e nés enxergamos uma
alternativa que, naquela época, poucas pessoas
enxergaram e nenhum de nés quer sair da

fazenda”, afirma.
/

Firme nesse objetivo, a familia se organizou,
com horérios definidos para estudar e trabalhar.
Hoje, com o olhar especial para aprimorar os
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conhecimentos na 4rea da apicultura, os Valverde j4
desenvolveram alternativas para a melhoria da
produtividade, estdo se tornando referéncia na érea,
recebendo estudantes e, de acordo com a VOCacao,
cada um estd se especializando em um setor:
produgéo/ administragéo, contabilidade, alimentos

alternativos e comercializacdo.

Em 2009, a Apis Valverde recebeu o
Prémio Destaque do Agronegécio da Bahia e, em
9010, seguindo seu aprimoramento, a familia
elaborou o manual de boas prdticas do entreposto,
cuja qualidade foi reconhecida pelos consultores e
professores da rea. Ainda em 2010, o apiério
ampliou sua producdo em 5096, em um ambiente
impecdvel, fundamental para a produgéo de mel, e
adquiriu NOVOs equipamentos. (O EC9)



Produtor Florestal
Salto na economia

O eucalipto, @ matéria-prima pard a
produgéo da celulose, comecou a ser cultivado na
regido da Costa do Descobrimento, na década de
1970, incentivado pelo Programa de
Reflorestamento do Governo Federal. Parte das
terras onde o euca|ipto erd p|antao|o, hoje cerca de
110 mil hectares, foi adquirida pela Veracel e
supre parte da demanda da Fébrica. Para incentivar

a economia da regido, reforgando a silvicultura, uma

das principais atividades do Sul da Bshia desde
1990, a Veracel implantou, em 2003, o
Progrdmd Produtor |:|orestd| (PPF).

Em 2010, o PPF tinha 135 contratos
feitos com 104 produtores florestais, cujas terras
somavam quase 54 mil hectares. Desse tOtd|, os
fazendeiros usam cerca de 20 mil hectares para
plantio de eucalipto, mantém uma 4rea de reserva
legal de mais de 171 mil hectares e outros quase
sete mil hectares para reserva |egd| permanente

(Area de Protegao Permanente — APP).
Pioneirismo baiano

O Progrdma Produtor Florestal transfere aos
fazendeiros participantes a tecnologia de produgéo
do euca|ipto, fornece assisténcia técnica, financia
fases da produgéo e garante a compra do eucalipto
plantado. O produtor que adere ao programa, em
contrdpdrtidd, assume O COMPromisso contratual de
vender 979 do eucalipto plantado & Empresa.
Os outros 39 podem ser consumidos ou vendidos

no mercado.

Para aderir ao PPF, o produtor, além de

possuir a terra, deve atender aos mesmos padrées
|egais e ambientais exigidos da Veracel: obter os

licenciamentos ambientais e seguir todas as

exigéncias |egdis, fiscais, ambientais e trabalhistas. Em

Desempenho Econdmico

92010, numa iniciativa pioneira, um grupo de
produtores do PPF resolveu ir além: dez deles se
reuniram em busca das certificacses Cerflor e FSC
(@34) visando ao reconhecimento como
produtores lorestais que atendem ao tripé da
sustentabilidade — ambientalmente corretos,

socialmente justos e economicamente vidveis.
Todos ganham

As certificacdes ambientais tém impactado
toda a vida no entorno do |o|dntio dos eucahptos
dos produtores ambientais envolvidos — desde o
fazendeiro, passando pe|o meio ambiente, até o
trabalhador rural. E importante ressaltar gue o
cumprimento da legislacio ambientsl — a
preservacao das reservas legais e das 4reas de
protecao permanente (APP), por exemplo —, além
da documentagéo das terras em conformidade com

as exigéncias |egais, 530 imprescindfveis para a

certificacio. (C1 ECO9)

1l !
L
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Projetos Sociais
Comunidade quer alternativas para gerar renda

Gerdgé'o de renda é a pr/'or/‘o’dde das comunidades vizinhas'" a \/erdce//
necessidade identificada por meio do Didlogo Social Ativo que a Empresa

tem mantido com as comunidades \//'Z/h/?ds, fundamentado pe/ds Redles Sociais.

A Criacao das Redes Sociais, em 2007, foi CinCo municipios: Belmonte (distritos de
um marco no relacionamento entre a Veracel e as Barrolandia, Boca do Cérrego e Santa Maria
comunidades vizinhas. Desde entao, as Redes se Eternd), Guardtinga, |tagimirim (distrito de Unido
tornaram um candl formal de o|ié|ogo ativo e Bdidna), Santa Cruz Cabrélia (distrito de Ponto
participativo que tem fortalecido as |io|erangas locais Central) e Sao Jodo do Parafso (distrito de
e estimulado o protagonismo comunitério, além de Mascote). Até 2010, elas j tinham desenvolvido
amp|iar a parceria com outros atores sociais. oito projetos, seguindo as caracterfsticas locais.
Implementadas com o apoio do Instituto Conhega, a seguir, 0s projetos que estao
para o Desenvolvimento do Investimento Social sendo desenvolvidos pelas Redes Socias:

(IDIS), sete Redes Sociais j& estao funcionando em (1 EC9)

;. ' b r
o T 4 b . o

Povo - Unido Baiana (ltagimirim)

Produgéo de mano’/oca, comerc/a//zag&o de /df/h/?d, féculs e derivados em gerd/ foi a escolha
da Rede Social de Desenvolvimento de Uhigo Baiana.

Em 2010, depois da reforma e da chegada dos novos equipamentos, foi reinaugurada a Casa de
Farinha do distrito de Unido Baiana. Isso permitiu o beneficiamento da mandioca produzida pela
comunidade a partir do projeto de agricultura familiar e geracao de renda. O projeto, implementado pela
Rede Social de Desenvolvimento de Unido Baiana, i& mostra resultados:

* 77 agricultores capacitados e organizados em associacdo;

* 190 pessoas beneficiadas;

* 59 hectares de mandioca plantados;

* 4.690 sacos de farinha produzidos;

* Renda gerada na comunidade: R$ 254 .100,00;

® Parcerias: BNB (Banco do Nordeste do Brasil), Ceplac, Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola (EBDA),

Veracel Celulose e Prefeitura de |tdgimirim.

1 /\Aun/dp/os de Be/mom‘e, Cdnav/e/fds, Euﬂd’po//‘s, Guafd[/ngd, Jtabela, /[dg/mm'm, /td/oeb/, Mascote, Porto Segufo e Santa Cruz Cabrdlia.
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Ofncmo de Confecgoes —Ponto
Central (Santa Cruz Cabrdlia)

A Rede Despertar, de Ponto Centrd/, inicia a
estruturacdo do seu projeto de Con/ecgées que
vai beneficiar 30 mulheres.

?ﬂ As mulheres da Oficina de Confeccoes
| de Ponto Central estdo se organizando por meio
'| de uma associacio. Em 2010, as méquinas e

& méveis foram adquiridos e 0s Proximos PAssos
¥ serdo a contratacio de uma consultoria para
% capacitacdo técnica em costura, bem como a

| negociacdo do espaco para instalacdo da Oficina.

Também a partir do didlogo que envolveu
i a Rede Despertar, a comunidade de Ponto

B Central j4 tem acesso a 4gua tratada (F91) e

estd desenvo|veno|o o Agrowda (‘?’QQ a 24)

“-.mt S0 THIEE KT RERN A RO S NTRR e R BT

Oflcmo de Bo.lrdodos — Barroldndia (Belmonte)

8 .'n\-r i, .~ t\(’ -:-" L Sapar, . ¥

WY R

Cooperotlvo de Corte e Costura e
Artesanato em Tecidos, e Projeto
Cooperativa de Doces -
Guaratinga G

A Rede Social Guaratinga em Acdo estd
desenvolvendo dois projetos que, juntos, _
beneficiam 60 pessods e suas respectivas familias. [

A cooperativa de Corte e Costura :
funciona desde 2009, em espaco cedido pela Y
Prefeitura, e, em 2010, teve inicio a mini
Fébrica de Doces e Compotas, também em
espaco cedido pe|a Prefeitura de Guaratinga.
Ambas adquiriram, naque|e ano, novas maquinas |
e equipamentos. Conlfira os resultados: '

* 30 mulheres capacitadas pe|o Senai no curso de r
corte e costura;

* 30 mulheres capdcitddas pe|o Senai na produgéo
de doces;

* Cooperadas fizeram curso de associativismo, L
cooperativismo, empreendedorismo e plano de &
negécios do Sebrae;

* Licencas para funcionamento da mini Fébrica de Doces &
e Compotas foram obtidas pela Cooperativa. '

Oilcma de

.' municipio, estd sendo estruturado

T TNEDT AT [ Lot A
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A Rede Interativa Comunitdria de Barroléndia optou por desenvolver o projeto Oicina de Bordados,
que agrega 30 bordadeiras.

Com a constituicdo da associacdo, 30 mulheres jé foram capacitadas para a producdo de
bordados, bem como para o desenvolvimento do associativismo, do cooperativismo, do

| empreendedorismo e do plano de negécios do Sebrae. Em 20710, méquinas e mbveis foram adquiridos e,
em 2011, serdo adquiridos materiais para a inauguracdo da oficina.

O projeto da Rede Renovar, de Boca do Cérrego, também em Belmonte, ests em processo de
eformu|dgéo, e o de horticultura, da Rede de Desenvolvimento Sodial de Santa Maria Eterna, no mesmo




Desempenho Econdmico

f Il . . A : 4 P B ey " & 13% '_. ! ' ool R
LI jo =14 3 o PR o 7 PAEE - % vl R o ei- S VBE ?33

o B b R it

Oficina de Artesanato em Madeira de Eucalipto — Mascote
(Sao Jodo do Paraiso)
O artesanato de madeirs ers vocacéo local, mas a Rede Social Avante Mascote estd aprimorando
e agregando valor ,oroc/ug&o da partir da madeira de euca//'pto.

Também em Mascote, a Rede Social formou uma cooperativa, organizando o trabalho dos artesos.
Todos foram capacitados para agregar mais valor e qualidade ao artesanato. O objetivo da Rede ¢ atingir

mercados mais exigentes, como os que valorizam a protecao ambiental também no artesanato. Confira:
® 93 artesdos capdcitados pe|a Universidade de Lavrds;
® 10 artesdos capdcitados para desenvolvimento de novos produtos de madeira (“Formas da Natureza");

* Terreno adquirido pe|a Prefeitura e pe|a Veracel e doado & /A\ssociagéo para imp|dntagéo da oficina de artesanato;

® Parceria com a Prefeitura para construcio do Centro de Producdo;

* Tiés metros clbicos de madeira doados pe|a Veracel aos artesios para inicio da produgéo.

Metodologia das Redes Sociais é destaque
nos Estados Unidos

O Banco Mundial (Bird), por meio da Corporagéo Financeira Internacional (IFC),
convidou a Veracel Celulose para participar do Férum de Responsabilidade Corporativa,
redlizado em \X/ashington, nos Estados Unidos, em junho de 2010. O objetivo do Bird
foi conhecer, de maneira mais aprofundada, metodologias de desenvolvimento de Redes
Sociais como a que estd sendo imp|ementao|a na Bahia pe|as comunidades vizinhas &
Veracel, com o apoio da Empresa.
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Cuidando da casa

/mpossfve/, principalmente nos dlias de hoje, pensar em desenvolvimento industrial sem associd-lo 4

preservacdo e conservacdo do meio ambiente. A no¢ao de que o planeta é a nossa casa também j§ é

senso comum. No entanto, sair do conhecimento para a prética é outro pdsso que, no caso da

\/erdce/, tem se firmado g cada o//‘d, tanto na conservagao e preservacao do ecossistema de entorno,

como no cuidado operacional no campo e na inddstria.

O empreendimento Veracel comegou suas
atividades na Costa do Descobrimento duas
décadas atrés, buscando sempre aprimorar seus
Processos visando & causar o menor impacto ao
meio ambiente. A instalacio da Fébrica de celulose,
em 2005, confirma a linha que vem sendo
adotada pe|a Empresa que imp|anta uma das
fsbricas de celulose mais modernas do mundo, com
tecnologias e préticas que também colocam sua

operacdo em harmonia com o meio ambiente.

Além disso, a Empresa destina metade de
suas terras, 105.367 dos 211.676 hectares, &
preservacio e restauracdo dos fragmentos de Mata
Atlantica existentes na regido. Nessa drea, esté a
Estacdo Veracel, uma das maiores Reservas
Particulares do Patriménio Natural (RPPN), com
6.069 hectares (nos municipios de Porto Seguro e
Santa Cruz Cdbréhd), reconhecida pela
Organizacdo das Nacses Unidas para a Educacdo,
a Ciéncia e a Cultura (Unesco), como Sttio do
Patriménio Mundial Natural. A Veracel desenvolve

ainda um dmp|o programa de monitoramento
ambiental de suas atividades florestais e portudrias,
bem como pesquisas relativas & fauna e flora locais,

em parceria com instituicoes especiahzada&

(C1 EN1Te EN192)

Na producio, a Fébrica da Veracel ¢ uma
das poucas, no mundo, que devolve a 4gua
utilizada no processo industrial, devidamente
tratdda, em ponto anterior ao local que a coleta.
Além disso, mais de 82% do residuo gerado na
fabricacso da celulose ¢ reciclado. Parte ¢ utilizada
para gerar a energia que movimenta a Fébrica, parte
¢ transformada em corretivos de acidez de solo e
fertilizantes agricolas e outra parte é comercializada
como matéria-prima para as inddstrias de cerdmica
(telhas e pisos) e de papel (lodo primdrio ou fibra
que ndo é utilizado no processo de produgéo da

celulose). (1 EN 2)

Conﬁra, a seguir, 0 que a Veracel Celulose

tem feito para cuidar dessa grande casa.




Desempenho Ambiental

Mata Atlantica é preservada com apoio da Veracel

A Mata Atlantica, uma das cinco éreas de
biodiversidade mais importantes da Terra, comecou
a ser desmatada no inicio nos séculos XV e XV,
quando madeiras nobres, ideais para @ construcao
naval e a indUstria moveleira, eram enviadas para a
Europa. O desmatamento foi acelerado no Gltimo
século com a expansdo das cidades e o
desenvolvimento do |itora|, que transformaram a
floresta na regido mais densamente habitada e
industrializada da América Latina.

Jéem 1991, quando a Veracel iniciava
suas operacdes na regido, o Brasil tinha apenas 796
da cobertura original de Mata Atlantica,
distribuidos em fragmentos isolados acima de mil
hectares cada. Os ltimos remanescentes dessa
floresta abrigam uma riqueza de diversidade
biolégica compardvel & Amazénia. Em funco dessa
redlidade e da necessidade de se preservar esse
importante ecossistema, a Veracel, desde o inicio
de suas operacoes, desenvolve vérios projetos que
visam a preservacao e a restauracio da floresta e
ocupam, hoje, 105.367 hectares, metade das
terras da Empresa‘

Com esse cenério, a preservacao do que

restou da Mata Atldntica tornou-se a Preocupacao

de vérias instituicdes, no Brasil e no mundo.
Para fazer a gestdo da Reserva da Biosfera da Mata

Atlantica (RBMA) foi criado o Conselho Nacional
da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica (CN-
RBMA), do qual a Veracel Celulose faz parte, por
meio do Subcomité da Reserva da Biosfera da Mata
Atlantica do Extremo Sul da Bahia. O Projeto
Corredores Ecolégicos (PCE) ¢ uma das atividades
desse Subcomité, cujo principal objetivo é a
conservacdo da diversidade biolégica das florestas
tropicais do Brasil por meio da integracao de
Unidades de Conservagéo plblicas e privadas em
“corredores eco|égicos" selecionados.

No caso da Bahia, sdo trabalhados dois
minicorredores (Pdu Brasil — Monte Pascoal e
Monte Pascoal — Descobrimento) que possioilitardo
o estabelecimento e a manutencdo da conectividade
entre Unidades de Conservagéo e fragmentos
florestais. Além do estabelecimento de
conectividade, ¢ fundamental a busca de alternativas
sustentdveis de uso dos recursos naturais, compativeis
Com & COoNnservacao, o que tem sido buscado pela
Veracel Celulose, como membro do conselho
Gestor do Projeto Corredor Pau Brasil — Monte
Pascoal e em seus diferentes projetos desenvolvidos

na regidgo. (1 EN11T e EN192)
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Desempenho Ambiental

PMA recupera dreas de pastagens com espécies da Mata Atlantica

Dentre as atividades de preservacao
ambiental desenvolvidas pela Veracel, merece

destaque o Programa Mata Atlantica (PMA),
implementado desde 1994. O PMA promove o
plantio de espécies nativas em dreas antes
destinadas & pastagem e, por meio do Programa, 4
Veracel j4 plantou mais de 3,5 milhdes de mudas

de espécies arbéreas da Mata Atlantica, quase
300 mil s6 em 2010, contribuindo para a
Formagéo dos corredores ecolégicos, indispenséveis

para a preservacao da fauna e da flora da
Mata Atlantica’.

Os estudos e pesquisas realizados tém
mostrado que, entre oOs prob|emas didgnosticados
nessas dreas, Os PriNCipais sao a caca oredatéria, a
invasdo de gado e a utilizacio de alguns locais

como depdsito de lixo. (1 ENTT e EN192)

Pacto de Restauragao

O Pacto pela Restauracdo da Mata
Atlantica do qual a Veracel é signatéria “executora
de projeto de restauraco”, nasceu em 2009 como

alternativa para reverter O CuUrso do desmatamento

de Frdgmentos remanescentes da floresta. Seu

objetivo ¢ promover 4 drticu|dgéo entre instituicoes por meio de seu Programa Mata Atlantica
p0b|icas e privadds, goVvernos, empresas e (PMA). Com a assinatura do Pacto pe|d
proprietérios de terras em tormno da conservacio e Restauracdo da Mata Atlantica, em 2009, a
restauracdo da floresta. Empresa continuou o desenvolvimento do PMA,
agora, segundo as diretrizes do Pacto. Esta

Com atuacdo em 17 estados, originalmente restauracdo tem promovido a formacdo de
cobertos pe|a Mata /A\t|§ntica, a meta do Pacto ¢ corredores eco|égicos que devem conectar
restaurar’® 15 milhdes de hectares de floresta até aproximadamente 6O mil hectares de 4reas naturais
2050, distribuidos em planos anuais aprovados da Veracel, proprietérios rurais e Unidades de
por seu Conselho de Coordendgéo. Hoje, a Conservagéo em toda a regido da Costa do

Veracel faz a restauracio de 400 hectares por ano, Descobrimento. (B 4.12)

12 Mais /'nformdgées no site da Veracel: ‘/ahtl’p://www. veracel. com.br/c/e/du/l’.dspx?fdb/c/ =113.

13 Restauracéo, conforme a Society for Ecological Restoration International (SERI), "é a ciéncia, prética e arte de assistir e manejar @ recuperacio da integridade ecolégica
dos ecossistemas, incluindo um nivel minimo de biodiversidade e de variabilidade na estrutura e funcionamento dos processos eco/ég/cos, considerando-se seus valores

ecoldgicos, econbmicos e sociis".
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RPPN Veracel é uma das maiores do Brasil

Dentre as /A\reas de Alto Valor de Conservagéo, estd a Estagao Veracel, uma das maiores Reservas
Particulares do Patriménio Natural (RPPN) de Mata Atlantica do Brasil. Desde novembro de 1998, a
Empresa mantém a Estdgéo, com mais de seis mil hectares de mata nativa, entre os municipios de Santa Cruz
Cabrélia e Porto Seguro.

A Estacdo Veracel ests entre as 20 éreas de maior diversidade de rvores do mundo, com 308
espécies, incluindo exemplares centendrios de pau-brasil, jacarandd, pequi-preto e jatobs. Da fauna, j4
catalogou 445 espécies de animais vertebrados, 37 delas ameacadas de extincio e 54 endémicas da Mata
Atlantica do Sul da Bahia. Todas essas caracterfsticas também garantiram & RPPN Estacao Veracel o

reconhe@mento como S|t|o do Patnmomo /\/\und|a| thura| conFendo pe|d Unesco14

(3 EN1TeEN19)

[RILHA FLOkESTA TROPICAL

Tropical Forest Trail

.‘,_'

1
AWM.

Estagéo Veracel ¢ Sitio do Patriménio Mundial Natural, reconhecido pela Unesco

" Veja mais no site da Veracel: J@htfp.‘//www. veracel.com. bi/default. aspx ?tabid =299.
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Tartarugas sGo monitoradas com apoio da Veracel

i
Iy A%

O Terminal Marftimo de Belmonte (T/\/\B)

foi construido pela Veracel, em 20071, com o
objetivo de reduzir os custos do transporte da
ce|u|ose, além de ser uma alternativa eco|ogicamente
correta: cada viagem realizada por uma barcagd
representa a redugao de 384 viagens de carretas
pela BR-101. Para sua construcso, foi necessério
observar e desenvolver acoes para cuidar de todo o
ecossistema que seria impactado, em terra e mar.
Nesse ecossistema, as tartarugas marinhas t&m
recebido atencio especial.

O monitoramento da vida desses quelénios,
inclusive, faz parte da Licenca de Operacdes do
Terminal Marftimo de Belmonte, concedida pe|o
lbama (|nstituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovéveis) e ¢ feito desde
2005 . A organizacio ndo governamental PAT

15

Ecosmar'> é responséve| pe|o monitoramento, feito

numa extensao de praia de 15 quildmetros no

entorno do TMB.

<ol

Os estudos feitos desde 2005 mostram
que 4 regido monitorada é um importante bolsdo de
desova tanto no que se refere & diversidade das
espécies encontrddds, quanto na quantiddde de
tartarugas que nascem. Na temporddd de
2009/2010, foram registradas 408 desovas de
trés espécies de tartarugas marinhas: Tdrtdrugd—de-
pdpo-dmdre|o (Cdrettd Cdrettd), Tdrtaruga—ohva
(Lep/c/oc/ve/ys olivaces) e Tartaruga-de-pente
(Eretmoche/ys imbricata). Ndmero maior de
desova, 485, foi registrddo somente na temporadd
de 2008/2009. Nas trés temporadas anteriores,

o nimero sempre ficou abaixo de 336.

Desde 2005, o TMB tem passado por
ddequgées pdra preservar as tartarugas marinhas.
Dentre elas estdo a do projeto de i|umindgéo eaq
adocdo de procedimentos operacionais
diferenciados durante os perfodos das temporadas
reprodutivas. (L1 EN1T e EN12)

15 Mais informacées no site: http://www.patecosmar.org. br.
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Harpia faz ninho na Reserva Pau Brasil

A Veracel Celulose desenvolve, desde 1997, o Projeto Harpia'® na Mata Atlantica, iniciado com o
resgate de um exemplar adulto da espécie, na regido, por fiscais do Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e
Recursos Naturais Renovéveis (Ibama). Na época, a harpia foi entregue & Estagéo Veracel, que construiu um
ambiente especialmente para a ave. Durante 12 anos, ela foi acompanhada por especialistas e, em 2009, a
Estagéo Veracel soltou a ave de rapina para que retornasse & vida livre e continuou monitorando sua rotina.
Um ano depois, para tristeza de quem acompanhou a hdrpia durante tanto tempo, ela foi encontrada morta,

com indicios de ter sido abatida por cacadores.

No entanto, outra harpia, jovem, foi encontrada por fazendeiros na regido e socorrida pelos
profissionais da Estacdo Veracel, em 2008, onde ficou por um breve periodo de tratamento. Ela também
P3&ssou a ser monitorada pe|os especialistas. Em 2010, o monitoramento identificou que a hdrpid jovem havia
acasalado e construido um ninho, numa das drvores mais altas da Reserva Pau Brasil. Conforme a bidloga Ligia
Mendes, responsdvel técnica pela RPPN Estagéo Veracel, os indicios de reprodugéo da ave de rapina, um
predddor de topo de cadeia, sdo um importante indicador para os trabalhos de Oreservacao e Conservacao
daquele trecho da Mata Atlantica, realizados com o apoio da Veracel. A l’]drpid ¢ um bio-indicador, pois s
habita florestas grandes e bem conservadas e sua reprodugéo ¢ sinal de que o ecossistema onde ela habita estd
funcionando bem”, e><|o|ica a bié|ogd. Por isso, o ninho da hdrpia foi motivo de Ccomemoragao e, agorg, de

expectativa para toda a equipe da Estagéo Veracel.

18 A harpia, também conhecida como gavido-redl, é a maior ave de rapina das Américas e é uma espécie rara na Mata Atlntica.
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Educacdo ambiental para geragbes futuras

Programa de Educacgo Ambiental, desenvolvido pela Veracel desde 2007, é aprimorado a partir da
avaliagio realizada em conjunto com educadlores e organizacées ndo governamentais em 2009, e comeca a

ser adotado na rede piblica da regigo em 2070.

Resultado de um intenso dié|ogo
entre organizacoes nao governamentais,
secretarias de educacio e iniciativa

privada, o Programa de Educagéo

Y -

1 ‘ER-\IA PARTICULAR D0
=3 RS ONIO NATURAL (RPPH) 5o

Corporativa (Peacor) da Veracel,
desenvolvido desde 2007, foi
dmp|iddo, teve sua metodo|ogia
dprimorddd e foi transformado no amp|o o4 PATRlM
Programa de Educacio Ambiental :
Veracel, o Peav. A partir de 2011, o

Peav atende as comunidades vizinhas &

-

Empresa, capacitando professores da
rede piblica para que possam trabalhar

o tema meio ambiente de maneira

transversa| nas @SCOldS‘ |SSO ¢

fundamental para que Criancas e adolescentes socioambiental realizado na regiao em 2007/ .

crescam com clareza sobre o papel de cada um e Naquela época, o diagnéstico mostrou que as

das atitudes ambientalmente corretas para a comunidades vizinhas POUCO conheciam do

preservacao do p|anetd‘ potencid| natural da regiao e ainda menos sabiam o

que fazer para preservé-lo, explica a bibdloga. Até

Segundo |_|’gia Mendes, bié|oga e técnica 9010, o Programa era desenvolvido somente em

responséve| pe|a Estdgéo Veracel, a preocupacdo 40 escolas rurais do Extremo Sul da Bshia,

da Empresa com a educagéo ambiental é antiga: “na envolvendo cerca de 200 professores.

Estacdo Veracel, desde o infcio da implantacdo do

plano de manejo da reserva, em 2008, 4 A partir da reFormu|agéo, 0 Peav esté

educagéo ambiental foi priorizada e O programa vem sendo levado também para as escolas da cidade:

evoluindo nos dltimos dois anos, com a participacao primeiramente pard 0s municipios de Belmonte e

da comunidade”, comenta. Santa Cruz Cabrélia, onde, respectivamente, 250

e 326 professores das escolas publicas serdo

atendidos por meio de convénios com as

576 professores Cdpdcitddos em 2010 Secretarias de Educagéo. Com a nova Formdtagéo
do Peav, ressalta Ligia Mendes, “a ideia é torné-lo
A énfase na educagéo ambiental, conforme um ativo da comunidade, um programa de
explica, ocorreu em Fungéo do diagnéstico educagéo de todos”.
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Ndmeros do Peav em 2010

Além da capacitacao de professores, o Peav inclui ainda o programa de visitas & Estagéo Veracel,

iniciado em 2008, e ao Terminal Marftimo de Belmonte, em 2010.

* 416 professores de 46 escolas dos municipios de Santa Cruz
Cabrélia e Belmonte capacitados;

* 35 pessoas de 20 diferentes instituicdes do primeiro, segundo e
terceiro setor, capacitadds;

® 900 alunos e 18 professores do projeto CIA na escola indigena
de Coroa Vermelha visitaram a Estacdo Veracel;

* 340 pessoas das comunidades participaram das aces de educacio
ambiental do Peav;

* 3.6792 pessoas foram atendidas na Estacdo Veracel; destas,
1.510 foram visitantes e outras 2.162 foram pesquisadores.
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Controle na Fdbrica

Toda produgéo industrial tem impactos que devem ser cuidadosamente gerenciados e monitorados. A
Fébrica da Veracel possui um programa de controle ambiental que gerencia as emissdes atmosféricas, hidricas e
de residuos sélidos. Esse programa atende & licenca de Qperagéo Industrial emitida pelo Instituto de Meio
Ambiente e Recursos Hidricos (Inema) da Bahia, segue as |egis|agc">es em Vigor e supera 0s valores de
referéncia internacionais adotados para as melhores tecnologias disponiveis para fébricas de celulose (Best

Available Techniques — BAT e Integrated Pollution Prevention and Control — IPPC — December/2001).

Além o|isto, OS Processos adotados pe|a Veracel sempre trazem medidas para aprimorar o desempenho
ambientcﬂ, muitas delas resultantes de programas de acompanhamento da qua|idade dos recursos H’dricos,
entre eles a da dgua subterrdnea, das emissdes atmosféricas e residuos sélidos.
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Energia

A Veracel produziu, em 2010,
1.085.027 toneladas de celulose a partir de
3.6992.714m* de madeira de eucalipto. Para
transformar toda essa madeira em celulose, a Fébrica
consome energia elétrica que ela mesma produz. Em
2010, 98,6% do vapor produzido (para gerar
energia elétrica) foi proveniente da queima de
combustiveis reciclados, compostos pelos residuos
do processo de producio: licor preto, casca e

residuos de cavaco (biomassa).

Além disso, o consumo de energia elétrica
na Veracel, que em 2010 foi 535 kWh/tsa, esté
bem abaixo do valor de referéncia internacional

adotado para as melhores tecnologias de produgéo

de celulose do mundo: 760 kWh/tsa (fonte IPCC
— December/2001). Toda essa energia elétrica

produzida pela Veracel ¢ 95% gerada pela queima
do licor preto e 5%, produzida a partir da queima

de biomassas.

No entanto, em d|guns Casos,
especid|mente momentos de parddd e pdrtidd de
equipamentos, é necesséria a utilizacio de
combustivel féssil (recursos naturais ndo renovéveis
como petréleo e gés natural). Mas, quando se
considera a matriz energética da Fébrica, incluindo
os combustiveis utilizados como fonte de energia
no forno de cal, o uso de combustivel [éssil
representa 5,8 % do total utilizado para geracso
de energia, em Fungéo da queima de éleo
combustivel no forno. Em 2011, esté prevista 4
insta|agéo de um gasoduto para a Fébrica que
permitird a substituicdo do uso de éleo
combustivel por gés natural, reduzindo a emissdo

de gases de efeito estufa.

Na Fébrica, a energia elétrica gerada
ainda produz um excedente que é comerdializado

com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica

(Aneel). (C ENT, EN3 e EN4)

Energia Elétrica

Energia elétrica 2007 | 2008 | 2009 2010 Unidade
Energia total gerada nas instalagdes 826 870 598 843 KW/ h/tsa
Energia utilizada na producdo de celulose 553 583 554 535 k\Wh/tsa
Energia elétrica comprada 0 85 958 1 kWh/tsa
Energia vendida 273 1287,0 59 307 k\Wh/tsa

Obs‘ 1:tsg = tone/dc/ds o’e Ce/u/ose secd do dar
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Matriz energética ( elétrica e térmica) em 2010 (%)

88, 1 Licor negro

Hydrogénio 4,9 Biomassa

Combustivel féssil D ,8 0, 3 Metanol

Desempenho Ambiental
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Agua

A é4gua utilizada pelo processo industrial da
Veracel ¢ captada do Rio Jequitinhonha, num
ponto que fica a cerca de 800 metros a jusante
(abaixo) do local do |angdmento de efluente
devidamente tratado. A Veracel é uma das poucas
empresas no Brasil e no mundo a adotar esta
prética, que representa garantia sup|ementdr da

qualidade da dgua devolvida go rio.

Além disto, o baixo consumo da dgua em
920710 (abaixo, na tabela) é um indicativo de uso

racional da 4gua no processo industrial, quando

comparado aos limites estabelecidos na Resolucdo

ANA n° 157/2005 para a Fbrica da Veracel.

A captacio média mensal de dgua
realizada pela Veracel, no decorrer do ano de
2010, foi de 3.122,9 m*/h e a devolucio para
o rio foi de 3.022,1 m®/h, representando um
percentua| de retorno para o Jequitinhonha de
89,19 da 4gua captada.

(CJ ENT, EN8 e EN21)

Consumo de 4gua 2006 | 2007 2008 2009 9010 | Referéncia | Unidade
Vazio média de 31 97,7 95,9 99,1 07,7 (m3/tsa)
captacdo de égua

3454 | 3333 9850 3558 3505 8600 (m3/h)
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Emissdes hidricas

Além do uso racional da égua pela Veracel, com pardmetros acima dos estabelecidos pelos érgdos
ambientais, as emissdes hidricas da Fébrica tém niveis abaixo dos valores de referéncia internacionais adotados

para as melhores tecnologias de produgéo de celulose, conforme tabela a seguir. (C1 EN 27)

Emissdes Hidricas

Emissdes 9006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Referéncia® | Unidade
DQO 8,5 6,7 6,9 5,4 5,7 8-923 (kg/tsa)
DBOS 0,7 0,3 0,47 0,28 0,24 0,3 -1,5 (kg/tsa)

1970 [ 923 1445 815 729 4890™* (kg/dia)

AOX 0,09 | 0,06 [ 0,06 0,05 0,06 <0,25 (kg/tsa)
Nitrogénio 0,14 | 0,11 0,05 0,04 | 0,05 [0,1-0,25 [ (kg/tsa)
Fésforo 0,01 [0,003] 0,009 | 0,014 | 0,009 |0,01 —0,03| (kg/tsa)

Sélidos Suspensos Totais | 0,96 0,67 0,73 0,71 0,44 0,6 -1,5 (kg/tsa)

Vazdo de efluente tratado| 28,0 94,7 99,7 95,1 93,9 30 - 50 (m3/tsa)

*( BAT - Best Available Tec/m/ques) / /nl’egrdl’ec/ Pollution Prevention and Control ( /PPC) December/QOO7

Média anual do lancamento de efluente

m3 / toneladas de celulose

2006 2007 2008 2009 2010
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Emissdes atmosféricas

As principais emissdes atmosféricas na
Fébrica ocorrem no processo de produgéo de
celulose e geracao de energia pela caldeira de
recuperacao e pela caldeira de biomassa. A Veracel
possui um dos mais modernos sistemas de controle
de emissdes atmosféricas do setor de celulose.
Todos os g4ases nao-condenséveis (GNC)S>
gerados no processo sao incinerados em um Gnico
ponto, na Caldeira de Recuperagéo. Além disso,
as emissdes atmosféricas tratadas sdo continuamente
monitoradas nas trés chaminés existentes,
centralizadas em uma chaminé Centrd|, para garantir

baixos niveis de emissdes de gases odoriferos e

material particu|ado para atmosfera. Além disso,
as emissdes atmosféricas tratadas sso
continuamente monitoradas nas trés chaminés
existentes para garantir a eficiéncia dos

equipamentos de controle atmosférico.

Todas essas emissdes s3o rigorosamente
controladas e monitoradas pela Veracel. Confira,
abaixo, o resumo das principais emissoes
atmosféricas monitoradas continuamente na
caldeira de recuperacdo, na caldeira auxiliar e no

FOFHO Cl@ Cd|.

(CJ EN 20)

Emissoes Atmosféricas

Emissdes 9006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Referéncia | Unidade
TRS, como HoS (Fomo de Cal) @ 4,8 | 5,7 | 58 | 63 | 6,2 | <8* | ppn
TRS, como HQS 0,04 | 0,05 | 0,04 | 0,09 |0,135] < 5** ppm
(Celldin e Reavaziaeio)
SQQ“), como S (V 0,02610,01710,013 10,007 [0,00910,2 —0,4™| (kg/tsa)
NOx, como NOQ () 1,151 1,02 [ 0,73 0,6 0,8 [1,0-1,5%| (kg/tsa)
CQQ (féssil, processo industrial) 134 131 106 102 | 97,7 - (kg/tsa)

corrigidos para 10% de oxigénio.

Obs‘ 1: tsa = tone/dc/ds o/e ce/u/ose secd do dr

(1 Os valores das emissées da caldeira de recuperacdo, caldeira auxiliar e forno de cal foram corrigiclos para

8% de oxigénio. No periodo de 2006 até 2008, os valores das emissées do forno de cal foram

Fontes de referéncia: /ntegrdtec/ Pollution Prevention and Com‘ro/ ( //D/DC ) = December/QOO7
Licenca de Operacdo Industrial — Portaria CRA n° 5993/2005
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Desempenho Ambiental

Monitoramento semestral de particulados

A Veracel faz ainda monitoramentos semestrais das emissdes atmosféricas da Fébrica. O controle do
pardmetro Material Particulado, realizado em marco e dezembro de 2010, mostra os resultados dessas
emissdes e indica que os Vd|ores, em todas as fontes, ficaram abaixo dos limites estabelecidos na Licenga de
Operacio da Alteracio (Portaria n” 9233 de 14 de marco de 2008) e Resolucio Conama n°
3892,/2006 (100 mg/Nm? por fonte de emissao) e abaixo dos valores de referéncia internacionais

adotados para as melhores tecnologias de producdo de celulose: de 0,2 a 0,5 kg/tsa (fonte IPCC —
December/2001). (1 EN16 e EN17)

Emi556e5 Atmosféricas - Monitoramento semestral 2010
Meés Pardmetros Caldeira de | Forno de Cal | Caldeira Auxiliar Unidade
Recuperagdo
Mar/10| Material Particulado * 99,4 39,5 47,3 mg/Nm?
0,24 0,02 0,03 Kg/tsa
Taxa de emissao de MP 28,00 9. .88 e Kg/h
Producio por equipamento 4900 566 34 o
Producdo de celulose 2854 2854 9854 tsa
Dez/10 | Material Particulado™ 21 47 35 mg/Nm?
0,17 0,03 0,03 Kg/tsa
Taxa de emissao de MP 99,64 =) 3,47 Kg/h
Producio por equipamento 4900 755 50 i
Producdo de celulose 3158 3158 3158 tsa
Média de material particulado em 2010 0,204 0,026 0,028 Kg/tsa
95 3T 47 mg/Nm?
Total de Emissdo da Fébrica 0,26 Kg/tsa
* Vélores foram corrigidos para 89% de Oxigénio.
e, ,oroo’ugéo da caldeira de recuperagdo estd reportdc/d em (tss/dia );
a proo/ugéio da caldeira quxilar estd reportdo/d em t/h e
da ,oroo/ugéio do forno de cal estd reportdo/d em tho/o//d.
Obs.: tsa = toneladas de celulose seca ao ar;
tss = toneladas de sélidos secos e
tCaO = toneladass de dxido de célcio.
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Desempenho Ambiental

Fébrica reduz geracdo de residuos

Quando da INAUgUracao da Fébrica, em
9005, a Veracel também colocou em
funcionamento a sua Central de Tratamento de
Residuos. Sob a gestdo de uma empresa
especializada, a Vida Produtos e Servicos em
Desenvolvimento Ecolégico, 4 Central reciclou
809 das 40.648 toneladas de residuos sélidos
industriais gerados em 2010. Esse residuo foi
transformado em corretivos de acidez de solo e
fertilizantes agricolas, com registro no Ministério da
Agricultura. A Vida também comercializou os
residuos de fibra priméria, utilizados como matéria-
prima pelas fabricas de papel.

Os indices de tratamento de residuos da
Fébrica tém sido significativos: em 2009, 82%,
em 2008, 509 e, 2007 a reciclagem foi de
849%. Em 2008, o indice foi menor em funcio de

questdes operacionais ocorridas na Fébrica.

Das 40.648 toneladas de biomassa de
euca|i|oto (c/regs e grits, lama de cal, lodo
bio|égico, lodo primério e cinza |eve), gerddds na
producio; 32.600 foram utilizadas nas caldeiras

de geracao de energia da Fébrica, conforme tabela
na pégina ao lado (F44 ¢ 45).

Residuos sélidos nao industriais

Os residuos sélidos industriais ngo
dproveitddos para reciclagem foram encaminhados
para o aterro industrial da Fébrica: 8.048
toneladas em 2010, reducio de 18,79 em
relacio ao ano anterior (9.903 toneladas). Estes
residuos ndo recicldveis consistem em cinza
pesada, rejeito do digestor, cal calcinada e lodo
da Estdgéo de Tratamento de Agua (tabela na
pdgina 51).

Como forma de aumentar a reciclagem de
dregs e grits, a érea florestal da Veracel substituiu,
em 2009, o uso de calcdrio comercial em suas
p|antagées pe|a ap|icagéo de corretivo de solo
denominado cinza célcio-magnésio. Este
subproduto ¢ fabricado pela Vida, a partir dos
residuos industriais gerados NoO Processo produtivo
da Fébrica (lama de ca|, cinza leve da caldeira de

biomassa e o/regs e gr/'ts).

(CJ EN 2 e EN29)

Para aprimorar a gestdo de seus residuos, a
Veracel continua investindo em solucdes que
possibilitem a reciclagem dos residuos que hoje
ainda ndo tém ap|icagéo no mercado ou que nao

podem ser reutilizados no processo industrial.

Para a gestdo dos residuos sélidos nao industridis, existe um programa de coleta seletiva em todas as

unidades da Veracel. Os residuos de papel, papeldo, pléstico e sobras de madeira, provenientes do programa

de coleta seletiva tém cafido ano a ano, em funcdo do trabalho de conscientizacdo para a reducio de

residuos, desenvolvido pela Empresa. Em 20710, foram enviados 230m? para reciclagem, volume inferior aos

anos anteriores: 243m? em 2009 ¢ 346m?® em 2008

Os residuos nao recic|éveis, gerados nas &reas administrativas e no refeitério, foram enviados pdara o

aterro industrial e totalizaram 4.576m3.

Residuos contaminados com éleo ou quimicos

Em 2010, foram encaminhados para incineracdo e coprocessamento na Cetrel por cerca de 108.9

quilos de residuos contaminados com éleo ou quimicos, provenientes das atividades de manutencao das éreas

florestais e industriais da Veracel.
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Restduos Sélidos Industriais

Tipo Residuo Sélido 9009 (t) 92010 (t) Destinacdo

Residuo Industrial | Biomassa de eucalipto 5577 3968 Substrato
Dregs e Girits 13704 14395 Corretivo de solo
Lama de cal 15555 3979 Corretivo de solo
Lodo secundério 5095 3031 Fertilizante
Lodo Primério 4663 4335 Fébricas de papel
Cinza leve 1379 9969 Corretivo de solo
Total Reciclado 45965 32600 809%
Cinza pesada 2199 3921 Aterro
Rejeito do digestor 712 1339
Dregs and Grits 3953 554
Lodo da ETA /57 857
Cal calcinada 1681 1378
Total para o Aterro 9302 8048 20%

s HResiduos sé/ic/os, transformados em fertilizantes pe/a Central

i de Tratamento de Residuos da Veracel, sdo também utilizados no

X ._ Projeto Agrovida de agricultura familiar (#22 a 24)

B h N
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Desempenho Ambiental

Representantes da comunidade na Rede de Percepcdo de Odor

A producio da celulose, em funcio de
compostos de enxofre presentes no processo de
fabricacdo, emite um cheiro inofensivo para a satde
humana, mas desagradével, dependendo da
sensioilidade de cada pessoa. Vale destacar que a
Fébrica da Veracel utiliza tecnologias e Processos de
ponta, o que faz com que esse cheiro seja
percebido raramente. Para monitorar sua ocorréncia,
a Empresa criou, em 2005, com o inicio das
operacdes da Fébrica, a Rede de Percepcio de
Odor (RPO), composta por 23 pessoas
voluntdrias que moram em nove comunidades
vizinhas & Fébrica (Barrolandia, Belmonte,
Eundpolis, Itagimirim, |tapebi, Mundo Novo,
Projeto Maravilha, Santa Maria Eterna e Veracruz).

A distribuicdo dos voluntarios por
comunidade foi baseada no estudo de dispersso
atmosférica da Fébrica, que indicou os municipios
de Itapebi, Itagimirim e Eundpolis como os mais
provéveis de serem afetados com ocorréncias de
odor. Esta probabilidade é baseada na
predominancia dos ventos e distanciamento destas
localidades em relacdo & Fébrica.

Para registrar e transmitir as informacdes sobre
eventual cheiro proveniente do processo produtivo
e, assim, apoiar a Empresa no controle de eventuais
emissdes de odores da Fébrica, os 23 voluntérios
foram capacitados. Sempre que fazem um registro,
recebem um retorno da Veracel e, anualmente,
reinem-se para discutir as questdes relacionadas &
Rede e para reciclagem no treinamento.

Em 20710, a RPO da Veracel registrou 14
ocorréncias de odor na comunidade, que tiveram
suas causas investigadas e tratadas. A identificacdo
de causa das ocorréncias gerou um plano de acdo e
investimentos da ordem de R$ 500 mil para
compra das vélvulas do sistema de gases que
apresentaram falhas e sua substituicio durante a
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pdrada geral para a e|iminagéo do odor. Foi ainda
estabelecido e divulgado um novo procedimento
operacional para aprimorar o controle do sistema de
gases nas situacdes de repartida e operaco normal
da Fébrica e para os momentos de manutencdo dos

equipamentos de emergéncia.
Abaixo, a identificacdo das causas das

ocorréncias registradas no dltimo ano e o histérico
dos registros de ocorréncia de odor na comunidade

entre 2006 ¢ 2010. ([C1 EN16)

Identificagdo das causas das ocorréncias

57% Monutengao - 8

7%

Operagao - 1

Infra-estrutura - 1 7% 29% Repartida - 4

* Parada Geral (PG): cerca de 60% das falhas que provocaram odor na

Fébrica foram devido a vazamentos em linhas de controle que foram substituidlas
na PG/Maio 2011. O restante dos eventos foram tratados com reciclagem de
operagcoes e revisqo de procedimentos operacionais.

RPO - Histérico

.
2006 2007 2008 2009 2010
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Desempenho Socidl

Infraestrutura, seguranca e capacitacdo: foco
nos investimentos de responsabilidade social

Contribuir oara a qua//o/do/e de vida da sociedade é também um dos objet/vos da iniciativa pr/‘\/do/d,

principalmente para empresas como a Veracel que se estruturam no tripé

da sustentabilidade. Nesse caso, 4 responsab///c/dde social empresar/d/ deve ser entendids

no seu conceito mais abrangente, contemplando os publicos de relacionamento interno (empregados e

/Of@Sde/OfGS de 5€f\//‘§05) e externo (d SOC/'QO/dC/G C/G uma /[Ofmd gerd/,

em pdrt/'cu/dr, as comunidades vizinhas).

A Fébrica da Veracel, desde o inicio de

suas operacoes, tem investido fortemente em acGes
de responsabilidade social. Dentre elas, vale
destacar o Programa de Educagéo Ambiental
(Peav), que atingiu mais de 13.500 alunos em
escolas de dois municipios (T41 ¢ 49); o
Programa de Apoio & Salde, que beneficiou mais
de 200 mil pessoas em cinco municipios, além dos
diferentes programas de didlogo com as
comunidades vizinhas e tradicionais. S em 2010,

essas atividades representaram investimentos da

ordem de RS 7,8 milhdes. Considerando a

~

constru¢do e manutencdo de estradas da regido, sao
mais RS 25 milhdes em investimentos da Veracel.

(2 EC8)

Além disso, a Empresa investe na
capacitacio de seus empregados. S6 em 2010, a
Veracel promoveu 36.489,5 horas de
treinamento, o que equivale a 50,89 horas por
colaborador, mais do que em 2009 (37 horas).
Vale ressaltar ainda que 959 das horas de

treinamento foram direcionadas aos colaboradores

ndo gestores. (1 LA10)

Desde o inicio de suas atividades, a Veracel Celulose tem investido em infraestrutura, contribuindo para o desenvolvimento das comunidades vizinhas




Colaboradores
Formagdo da Equipe

Desem penho Socidl

Qlualidade no ambiente de trabalho e seguranca no desenvolvimento das operacdes sdo requisitos

imprescindfveis para a satisfagéo do profissiond| em seu ambiente de trabalho. Em fungéo disso, quase 30%

das horas de treinamento da Veracel em 2010 (9.685,5 horas), tiveram a seguranca como tema, além de

priorizarem 0s colaboradores em nivel

administrativo-operacional (97,59 das horas

de treinamento). (1 LAT)

A Empresa focou também o Programa
Jovem Aprendiz, para o qual direcionou
15.727 horas (449 horas por aprendiz),
contribuindo com a formacdo de 35 jovens; 18
conclufram o Curso Bésico de Celulose e 17
iniciaram o Curso Bésico de Viveirista Florestal.

Qutras 124 pessoas da regido foram
contemp|ddds com programas de qua|iFicagao
patrocinados pela Veracel: 39 conclufram Curso
de Operador de Méquinas Florestais (cerca de
1.500 horas por aluno) e 65, o Curso

Técnico de Celulose.

Awvaliagio de desempenho e participagio nos resultados da Empresa

No final de 2010, a Veracel iniciou uma
etapa pi|oto no seu sistema de ava|iaga"o de
desempenho dos gestores. Oitenta proﬁssiondis,
119 dos colaboradores ativos da Empresa, tiveram
avaliacdes 3607 ¢ 180° visando & avaliacio de
competéncias técnicas e comportamentais e,
consequentemente, a e|aboragéo de um programa
de desenvolvimento de competéncias, quando

necessdrio.

O sistema de avaliacio faz parte da Gestao
por Resu|tao|os, adotada pe|a Veracel Celulose
desde 2009, para avaliar e recompensar a

performdnce diferenciada dos gestores, alinhando as
metas individuais aos objetivos estratégicos da
Empresa. Conforme avalia o presidente da Veracel,
Sergio A|ipio, “mais do que uma importante
ferramenta de gestao de pessods, a ava|iag<§o de

desempenho contribui para desenvolver pessoas”2°.

Os colaboradores que ndo fazem parte do
corpo de gestores sdo contemplados com s
Participacdo nos Resultados, recompensa anual de
acordo com os resultados co|etivos, Cujas metas e

critérios sao amp|amente divulgados.

(CJ LA10e LAT2)

20 Em entrevista 4 edicdo especial do jornal Veracel Noticias, publicada em outubro de 2010.
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Desempenho Social

Indigenas

Comunidades ganham “Espago de Protegdo Integral”

Na regido do Extremo Sul da Bahia, onde 4
Veracel Celulose estd localizada, vivem cerca de
15 mil fndios, segundo a Fundacio Nacional do
|/no|io (Funai). Por estarem em uma drea fortemente
urbanizada e com grdnde acesso de turistas, essas
popu|ag6€s tém constantemente sua cultura
ameacada, além de enfrentarem um risco maior de
violéncia e abuso sexual. Em funcdo dessa realidade
e em parceria com 6rgdos plblicos e representantes
das comunidades indigenas, a Veracel tem apoiado
e patrocinado programas que buscam apoiar o
resgate da tradicionalidade e cidadania das
comunidades, dentre e|es, o Espdgo de Protegéo

Integral”. (B 4.192)

Com o objetivo de garantir assisténcia socia
e desenvolvimento a individuos e familias de seis
aldeias Pataxd e Tupinambé, que tiveram seus
direitos violados e se encontram em situacdo de

rsco pessoa| e social, a Veracel, em parceria com o

poder p0b|ico € 0rganizacoes Ndo governamentais,

criou, em setembro de 2010, o “Espaco de
Protegéo |ntegrd|”. Durante um ano, o projeto
trabalharé com 150 pessoas por més, visando & sua
Capacitacdo para que Possam enfrentar a violéncia e
para que Possam gerir seus projetos sociais,
respeitando e fortalecendo a cultura de cada aldeia.

O “Espaco de Protecio Integral” ainda
prevé a realizacdo de um intercdmbio cultural que
reunird 200 pessoas, bem como o atendimento
semanal a 240 adolescentes e criancas, o
mapeamento dos locais de risco e violacdo dos
direitos humanos, nas seis aldeias, e a rea|izagéo de
uma campanha para conscientizacdo e enfrentamento

da violéndia.

Pdrticipam do projeto, no qua| a Veracel
investiu RS 240 mil, o Governo da Bahia, através
da Secretaria Estadual de Desenvolvimento Social e
Combate & Pobreza, e a organizacdo ndo
governamental Tribo Jovem.




Desempenho Social

Incentivo &s criancas

A Veracel desenvolve ainda outros projetos e programas junto a comunidades indigenas. Um deles,
iniciado em 2008, ¢ o programa de doagéo de kits escolares, que visa incentivar a frequéncia das criancas
indigenas & escola. Naquele ano, foram entregues 2.500 kits aos alunos matriculados nas escolas das 17
comunidades indigenas vizinhas ao empreendimento. No ano seguinte, foram 2.957 ¢, em 2010, 2.950,

beneficiando todas as criancas matriculadas nessas escolas.

Além disso, a Empresa desenvolve um amplo programa de educaco ambiental com as comunidades
indigenas, que contempla a realizacio de palestras e doacdo de mudas nativas. Em 2008 e 2009, foram
doadas 20 mil mudas, de diferentes espécies, para reflorestamento de duas aldeias em Porto Seguro:

Meio da Mata e Guaxuma.

Em 2009, a Veracel apoiou, em parceria com & Funai, a construcdo de uma escola indigena na

Reserva da Jaqueira, em Porto Seguro, que abriga 65 famflias.

Criangas recebem kits escolares que contribuem para a educacdo e a preservacdo da cultura indigena
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Desempenho Social

Qualidade de vida e saude
Cozinha Brasil é sucesso na Costa do Descobrimento

O Proqrama Cozinha Brasi|, desenvolvido pe|o

Servigo Social da Indstria (Sesi), busca levar orientacoes
3 popu|agéo sobre os beneficios de uma a|imentagéo
nutritiva e de baixo custo, com foco no aproveitamento
integral dos alimentos. Em 2010, com o apoio da
Veracel e a participacao das prefeituras, o Programa foi
desenvolvido nas cidades de Belmonte, Canavieiras,
Eundpolis, Guardtinga, ltabela, ltagimirim, |tapebi,
/\/\ascote, Santa Cruz Cabrélia e Porto Seguro, no
Extremo Sul da Bahia, envolvendo mais de 1.326

participantes.

Os cursos tiveram carga horéria de 10 horas/aula,
contemplando aulas tedricas e préticas e a discussdo de
temas relativos & alimentacdo saudavel, além da elaboracdo
de receitas criativas e nutritivas, com 4 participacao ativa

dos alunos. (L1 LAS8)
Hospital de Eundpolis é inaugurado

Cerca de 170 mil Pess0as de Eunépo|i5 e municipios vizinhos foram diretamente beneficiadas com 4
conclusio das obras de reforma do Hospita| Regional de Eunépo|is, em ju”wo de 2010, que representou

investimentos de R$ 1 milhdo e 250 mil feitos pela Veracel Celulose.

A reforma ¢ resultado da parceria entre a Empresa, o municipio e 0 Governo da Bahia, que também

investiu em equipamentos modernos pdra © NoOvVo hospita| gue passou a ter potencia| para nove mil

atendimentos pOr Més. (E] EC8>

Educacao
Linhas de acdo

Com o objetivo de contribuir para a qualidade da educagéo no Extremo Sul da Bshia, a Veracel
desenvolveu, desde 2006, o Programa Veracel de Apoio & Educagéo, implementado nas seguintes linhas de
34cao: desenvolvimento de equipes escolares; leitura e escrita para d|unos; suprimento de deficiéncias de
alfabetizacdo; e apoio as Secretarias de Educacio em aces de melhoria. De 2006 a 2008, esse programa
foi desenvolvido em 21 escolas em dez distritos de trés municipios (Belmonte, Porto Seguro e Santa Cruz
Cabrélia), atingindo 188 educadores e quatro mil alunos.

Além disso, a Empresa apoiou diversas comunidades, nos municipios de Belmonte, Eunépohs e Santa
Cruz Cdbréha, com a montagem de minibibliotecas e infocentros, buscando, sempre, contribuir para a inclusdo
social e digitd| e o desenvolvimento das comunidades vizinhas.
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Veracel em Ndmeros

Institucional

Veracel Celulose: Referéncia em sustentabilidade no Sul da Bahia

Com 20 anos de atividades florestais no Extremo Sul da Bahia, a Veracel Celulose, uma empresa 1009 baiana, é um

projeto integrado de produgéo de celulose branqueada, produzida a partir de fibra curta do euca|ipto,

Com um investimento de 3,1 bilhdes, a fabrica da Veracel iniciou suas operacdes industriais em maio de 2005, mas as

primeiras mudas de euca|ipto da base florestal foram p|antao|as em 1991. Considerada uma das mais modernas e sustentdveis

produtoras de celulose do muno|o, a Veracel tem o seu controle aciondrio dividido entre a brasileira Fibria e o grupo sueco-

finlandés Stora Enso, ambas com 50% de participacio. A Empresa possui as certificacdes ISO 14000, Cerflor e Forest

S tewardsh/p Council (FSC) .

A Veracel esté presente em dez municipios do Extremo Sul baiano: Eundpolis, Canavieiras, Belmonte, Guaratinga,

|tabe|a, |tagimirim, |tapebi, Mascote, Porto Seguro e Santa Cruz Cabrélia. ( 9.1, Q.Q, 9.4, 9.8, Q.Q, 39%e¢ 37)

Recu rsos H umanos

Empregos Diretos 2009 2010
Colaboradores préprios 695 715
Parceiros permanentes 9445 2517
Total 3.140 3.939

Além da tecnologia de ponta e produtividade
Horesta|, d empresa se destaca na érea ambientc3|, por
destinar quase 105 mil hectares de érea para @ conservacao
e jprotecao da vegetacdo nativa. D,estes, cerca de nove mil
hectares de matas preservadds sdo Areas de Alto Valor de
Conservacio, incluindo a Reserva Particular do Patriménio

Natural (RPPN) Estagéo Veracel. (CJ ENT)

2009 2010
Avea total de terras 911.676 ha 211.676 ha
Infraestrutura 11.048 ha  11.048 ha
Area de plantio de eucalipto 90.599 ha  90.599 ha
Disponfvel para plantio 4.661 ha

Avrea de conservacio e protecio da
vegetacao nativa (incluindo & RPPN
Estacio Veracel)

105.367 ha 105.367 ha

Jé foram catalogadas na RPPN Estacdo Veracel 445 espécies de
animais vertebrados, das quais 37 ameacadas de extincdo e 54
endémicas da Mata Atlantica do sul da Bahia. A diversidade arbérea
também ¢ grande na Estacdo, que se destaca entre as 20 éreas de maior
nimero de espécies de drvores do mundo. Sao 308 espécies arbbreas.

Programa Produtor Florestal 92009 9010
Avea plantada’ 1.407 ha 43 ha
Nimero de produtores beneficiados 102 0

Total de 4rea plantada de 2003 a 2010: 20.459 ha.
?Ndmero de produtores beneficiados de 2003 4 2010: 104

Programa Mata Atlantica (PMA) 2009 2010

Aurvores plantadas (mudas) 182.895 994704

*A diversidade das espécies a serem plantadas ¢ uma das grandes
preocupacoes do PMA\, que atualmente utiliza 50 espécies de plantas
nativas.

*Total de éreas reflorestadas, desde o infcio do programa: 3,91 mil
hectares.
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Industrial e Logistica

O processo produtivo da Veracel conta com
tecno|ogid dvangadd. Entre as melhores préticas adotadas na
drea industria|, destacam-se:

1. Controle de emissdes atmosféricas, com eficiéncia de 99,5% na
retencdo de particulas sélidas suspensas no ar;

9 Autossuficiente na geracao de energia elétrica (900.000
MWh/ano), e o excedente ¢ capaz de abastecer uma cidade de 400
mil habitantes, considerando o pddréo de consumo de energia da regiao
(0,8 MWh/hab/ano);

3. Baixo consumo de dgua e baixa geracao de efluentes

(27, 7m%/toneladas e 23,9 m¥/tsa’, respectivamente). Valores médios
finais de 2010,

4. Tratamento de residuos sélidos, com indice de 80% de reciclagem.

Producio 2009 2010
. Producio de celulose: 1.046.521 5 1.085.087 ta
. Meédia didria de producio
de celulose: 9.948 tsa’ 3.048 tsa
. Indice de qualidade prime
(produto de primeira linha): 98,9% 98,8%

“tsa: toneladas secas ao ar
Terminal Maritimo de Belmonte (TMB)

Localizado a 60 qui|6metros da Fébrica, transporta a

celulose por barcagas até o Portocel, no Espfiito Santo. O
TMB foi construido com o objetivo de reduzir os custos no
escoamento da produgéo de celulose, além de ser uma
alternativa ecologicamente correta: cada viagem realizada
por uma barcaca representa a reducio de 384 viagens de
carretas pela BR-1071.

2009 2010
937.558 t 810.672 tons*

\/o|ume QSCOdCIO de ce|u|ose

Volume médio transportado
por barcaca

6.335,5 ¢ 6.988,6 ton

*Tons: quando se atribui & cada unidade o peso de duas toneladas (2 Tons).
Neste caso, a Produgéo ¢ apurada mu\tip\\camdo-se a quantidade de unidades por
duas toneladas.




Financeiro e Administrativo

Sustentabilidade

Veracel em Ndmeros

Investimentos 2009 2010 Pautada por uma filosofia de ética, transparéncia e sustentabilidade, a
Area industria\, florestal ¢ 159,74 119,96 Veracel desempenha suas atividades de] facotd.o com a |egis|agéo vigente. Ass'\m,
corporaﬁva/em milhees de reais obteve todos os licenciamentos necessérios & msta\agéo e 0 funcionamento de
- - suas atividades Horesta'\s, industriais e de |ogw'stica, Manter um d\é|ogo
Financeiro 2009 2010 permanente com todos os seus pL’Jb|icos estratégicos, assim como seguir 0s mais
Remuneracdo (colaboradores 44,15 43,60" rigorosos padides de qualidade sob a perspectiva econdmica, ambiental e social,
préprios/em milhdes de reais) 530 pilares de sua Agenda de Sustentabilidade.
"Remuneracio fixa e variével Investimentos sociais
Programa de Educacio 9009: 4.320 alunos beneficiados, em dois
Impostos (em milhes de reais) 9009 92010 Ambiental da Veracel municipios, 10 distritos, envolvendo 200 professores
- (Peav): de 40 escolas contempladas.
caerals 37 18,81 9010: 13.559 alunos beneficiados em dois
Estaduais 8,2 6,26 municipios, 10 distritos, envolvendo 416 professores
Municipais T 065 de 46 escolas contempladas e 20 instituicoes da
P d ! ! SOC\eddde
i ari 94,5 292,06
Erew encwsano‘sv w T Programa de apoio & satide: 2009: beneficiou 188 mil pessoas em cinco
ncargos Sociais , , municipios.
Total 84,2 60,43 2010: beneficiou 200 mil pessoas em cinco
Imposto sobre Servigos (ISS) por municipio - — — - —
(apurados nos dez municipios de atuagio) Programa de geracio 20710: beneficiou 109 pessoas de trés municipios,
de renda onde sdo desenvolvidos projetos de geracao de
2009 2010 renda
Belmonte 1.607.189 1.768.221 Programa Didlogo com as~ 2009: foram realizados 147 encontros e visitadas
Cabrélia 6492940 839.812 comunidades 48 comunidades.
Coanavicias 1033 5554 9010: foram realizados 79 encontros em 21
F ; i i municipios e distritos
unaper /051,799 S ATT T3 Didlogo com comunidades  2009: relacionamento com 17 comunidades. Foram
Guaratinga 149.196 25973 tradicionais: realizadas 17 visitas & Fdbrica e & Estagéo Veracel,
|tabela 959.6992 399.489 num total de 180 visitantes.
lcagimirim 008 480 456 368 2010: relacionamento com 17 comunidades. Foram
‘ : - 0536 Y realizadas 16 visitas & Fébrica e & Estacio Veracel,
tapeol 110. 4.857 num total de 160 visitantes.
Porto Seguro 337.692 410.350 Demandas sociais: 9009: 347 recebidas, 131 aprovadas, em 14
Salvador 3.755 municipios e 14 distritos.
Outros 946.609 43534 9010: 286 recebidas, 67 aprovadas em 14
Total 10.990.436 9 448 041 municfpios e 14 distritos.
Contratagéo local de servicos Némero de visitantes
(em milhGes de reais) 319,67 179,41 Fébrica 2009: 1.574
- 9010: 1.348
Compras locais (nos dez
municipios de atuacdo, em Estacio Veracel 2009: 3.876
milhGes de reais) 159,44 68,00 2010:3.672
Compras no Estado da Bahia Investimento total em agoes 2010: 7,8
(em milhaes de reais) 969,59 398,88, sodiais e ambientais
Némeros do Fsle Conosco 2010 (em milhdes de reais)
Agendamento de visitas Estacio Veracel 15 Melhorias em estradas 2010: construio - 260km;
Asgendamento de visitas TMB 8 da regiao manutengzo - 1.000km;
investimento - R$ 25 milhdes.
Agendamento de visitas & Fébrica 15
Atendimento piblico interno 5
Compra de terras 15
Criticas 41
Elogios 33 Sequestro de Carbono
Informagges sobre Operagio Florestal 149 O resultados do chamado sequestro de calbono podem ser quantificados por meio
\nformagées sobre Operagéo Industrial 107 da estimativa da biomassa da planta acima e abaixo do solo, do cilculo de calbono
Informacdes sobre cadastro de curriculos 199 estocado de CO2eq dbsorvido no processo de fotossintese. No caso da Veracel, os
\nformagées PPF 5 célculos tém mostrado que a soma das emissGes de COQeq provenientes das atividades
- - faboris representa aproximadamente 19 do estoque EEE
gferta de produtos e prestacio de servicos 270 de CO2eq contido nas florestas da Empress, ---=======
utros 174 que a mantém alinhada ao movimento e --- ----
Patrocinio e parceria 99 3s atitudes que buscam barrar o aquecimento -- --
Responsabilidade Sécioambiental 11 global. (E] EN1 6) [ 1 [ | ] HE
P ANEEEEEEEN
Sugestoes 35 EEEEEEEEEE
Esté 07 EEEEEE e
sasio EEEEEEEEEN
Total 1.131 [ | [ ] | L i 1 [ |
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INDICADORES

| Pégina | InformagGes

Estratégia e Anélise

Perfil do relatério

1.7. Mensagem da Administracio 8-9

1.9. Descricdo dos principais impactos, riscos e oportunidades 14-15 e
18

Perfil organizaciona|

2.1. Nome da organizacio 60

9.9 Principais marcas, produtos e/ou servicos 60

9.3. Estrutura operacional 19

9.4. Localizacso da sede 14 ¢ 60

9.5. Nmero de pafses em que a organizacio opera 19 ¢ 60

9.6. Tipo e natureza juridica 19

9.7 Mercados atendidos 19

9.8. Porte da organizacio 91 ¢ 60

92.9. Mudangas no periodo 1617 ¢
60

9.10. Prémios e certificacacdes no perfodo 16-17

3.1. Perfodo coberto pelo relatério 4
3.2. Data do relatério anterior 4
3.3. Periodicidade 4,
60-61
3.4. Dados para contato Fale Conosco (http://faleconosco.veracel.com.bi/)
Caixa Postal 23, Eunépolis/BA CEP: 45820-970
Escopo e limite do relatério
3.5. Processo para definicio do contetido 7
3.6. Limite do relatério 7
3.7 Limitacdes quanto ao escopo ou ao limite do relatério 4.7,
60-61
3.8. Base para a elaboracio do relatério 4-7
3.9. Técnicas de medigéo de dados e bases de cslculos Todos os dados e bases de célculos utilizados sao construidos
tendo como base metodobgids reconhecidas no setor
3.10. Consequéncias de reformulacées de informagses Nao houve modificagses de dados do relatério anterior
(2009)
3.17. Mudangas significativas 16-17 | Nao houve mudangas significativas em relacdo a 2009.
Sumério de Contetido da GRI
3.12. Sumério GRI [ 6267

Verificaggo

3.13. Verificagio externa

Governange, Compromissos e Engajamento

Nso foi realizada verificacdo externa

Governang.a

4.1 Estrutura de governanca 19

4.9 |dentificagio caso o presidente do mais alto cargo de governanca também seja um 19

diretor executivo

4.3 Nimero de membros independentes A Veracel é uma empresa de capital fechado e s¢ tem dois
acionistas: Fibria e Stora Enso. Nao possui membros
mdependentes ou ndo-executivos do mais alto grau de
governangs.

4 4. Mecanismos para recomendacbes a érgdos de governanca 19

4.5. Relacdo entre remuneragio para membros do mais alto 6rgao de governanga, 19

diretoria executiva e demais executivos e o desempenho da organizacao

62




Indice Remissivo e Indicadores GRI

INDICADORES Pégina |nforma§(')es

4.6. Processos no mais alto 6rgdo de governanca para evitar conflitos de 19

interesse

4.7 . Processo para determinacdo das qualificagdes e conhecimento dos 19

membros do mais alto érgdo de governanca

4.8 Declaracses de missao e valores, cédigos de conduta e principios internos| 18

4.9, Procedimentos de supervisao da gestdo do desempenho econdmico, 19

ambiental e social

4.10. Processos para a autoavaliagio do desempenho 19

411 Princfpio da precaucdo 18

419 Cartas, principios ou outras iniciativas que a organizacao subscreve ou | 35-36

endossa

4.13. Participagdo em associacdes (como federacdes de industrias) e/ou 20

organismos nacionais/internacionais de defesa

Engajamento dos Pdblicos de relacionamento

414 Relacso de piblicos de relacionamento 5-6

4.15. Identificagio e selecio de publicos de relacionamento 5-6

4.16. Abordagem para engajamento dos piblicos de relacionamento 6

4.17 . Principais temas e preocupacdes dos piblicos de relacionamento 7

INDICADORES DE DESEMPENHO ECONOMICO Pégina  InformagBes

EC1 - Valor econdmico direto gerddo e distribu\'do, incluindo receitas, custos | 21

operacionais, remuneracio de empregados, doagées e outros investimentos na

comunidade, lucros acumulados e pagamentos para provedores de capital e

g0Vernos.

EC3 - Cobertura das obrigagées do p|dno de pensao de beneficio definido

Qque a 0rganizacao oferece.

EC4 - Ajuda financeira significativa recebida do governo. No perfodo a que se refere o Relatério, 2010, ndo houve ajuda financeira
do govemo.

EC5 (adicional) - Variagio da proporcio do salério mais baixo comparado ao Em 2009: 12,7%

salério minimo local em unidades operacionais importantes. Em 2010: 2,8%

EC6 - Politicas, préticas e proporgao de gastos com fornecedores locais em 15¢21

unidades operacionais importantes.

EC7 - Procedimentos para contratacio local e propor¢ao de membros de alta 15 A Veracel adota como po\\'t'\ca de recrutamento, a dva\iagéo das

geréncia recrutados na comunidade local em unidades operacionais importantes. possivilidades de aproveitamento interno como a primeira fonte para o
preenchimemo de Vvagas. Dessa Formd, valoriza seus talentos internos,
alinhando esta conduta ao plano de carreira da organizagdo. Quando isso
ndo ¢ possivel, a busca externa por profissionais abrange, além da divulgacso
no site da Empresa, instituicoes locais, entre elas, Sine. O recrutamento
externo sempre se inicia na '\denﬁhcegéo de profissionais na regido do
entorno da Empresa e no Estado da Bahia. Sempre que apropriado,
prioriza-se a contratacao de pessods destas localidades. No entanto,
especificidades do perfil de requisitos dos cargos, nem sempre possibilitam
identificar profissionais disponiveis na regido, que relinam as qud\iﬁcagées
necessérias para as vagas. Por isso, no atual momento da organizacdo,
nenhum dos membros da alta geréncia foi contratado na regidao, mas das sete
Gltimas vagas (se'\s, em nivel gerencial, e uma de d|retond), seis foram
ocupadas por profissionais da prépria 0rganizacdo, ou seja, Pessoas jé
instaladas na comunidade hé, no minimo cinco anos.

EC8 - Desenvolvimento e impacto de investimentos em infraestrutura e servicos | 54 ¢ 59

oferecidos, principa|mente para beneficio p\ﬁb\\'co, por meio de engajamento

comercial, em espécie ou atividades oro bono.

ECo (adiciondD - \dentiﬁcegéo e descrigéo de impactos econémicos indiretos | 21-31

significativos, incluindo a extensao dos impactos.

63



Indice Remissivo e Indicadores GRI

INDICADORES DE DESEMPENHO AMBIENTAL Pégina InformagGes
EN1 - Materiais usados por peso ou volume. 4447,
60-61
EN9 - Percentual dos materiais usados proveniente de recic|dgem. 32 A prindpa\ matéria-prima utilizada pela Veracel ¢ a filora virgem de eucalipto,
Que ndo é um material reciclado. No entanto, a Veracel possui uma Central
de Tratamento de Residuos que utiliza os residuos do processo de produgéo
para a geragao da energia que abastece a Fébrica.
EN3 - Consumo de energia direta discriminado por fonte de energia priméria. | 44-45
tamanho da drea possuida, arrendada ou administrada dentro de 4reas
protegidas, ou adjacente a e|as, e em 4reas de alto indice de biodiversidade
fora das 4reas protegidas. tamanho da érea possuida, arrendada ou administrada
dentro de 4reas protegidas, ou adjacente | e\as, ¢ em dreas de alto indice de
biodiversidade fora das 4reas proteg\'das.
EN4 - Consumo de energia indireta discriminado por fonte priméria. 44-45 | A Fébrica da Veracel ¢ autossuficiente em energia.
EN6 (adicional) - Iniciativas para fornecer produtos e servicos com baixo Projeto Biocombustivel — Consiste no estudo da viabilidade agrondmica,
consumo de energia, ou que usem energia gerada pOr recursos renovdveis, e a social e econdmica da produgéo de p'\nhéo manso visando & produgéo de
redugéo na necessidade de energia resultante dessas iniciativas. matéria prima pdra o biodiesel. O p|antio da cultura foi realizado em 2008
e as conclusdes do estudo serdo apresentadas em 2019.
ENS - Total de retirada de dgua por fonte. 46
EN11 - Localizagio e tamanho da éres possuida, arrendada ou administrada | 32-33,
dentro de é4reas protegidds, ou ddjacente | e\as, e 4reas de alto indice de 35439
biodiversidade fora das 4reas protegidas.
EN12 - Descricio de impactos significativos na biodiversidade 32-33,
35-39
EN16 - Total de emissdes diretas e indiretas de gases de efeito estufa, por 48-49,
peso. 51-5%2¢
61
EN17 - Outras emissdes indiretas relevantes de gases de efeito estufa, por 48-49,
peso. 51-59
EN19 - Emissdes de substancias destruidoras da camada de 0z6nio, pPor peso. A Veracel toma todas as precaucdes padra evitar que haja vazamentos
acidentais e emissdes dos gases utilizados nos equipamentos de refrigeragéo
da fébrica.
A Empresa utilizou, em 2009, 336 kg de HCFC-292 ¢ 9 kg de HCFC-
141B e, em 2010, 347 kg de R-29; 4,9 kg de R-134A ¢ 46 kg de
R-141B.
EN20 - NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas significativas, por tipo e | 48-49,
por peso. 51-59
EN21 - Descarte total de égua, por qualidade e destinagao. 46-47
EN929 - Peso total de residuos, por tipo e método de disposicao. 50

EN23 - Nimero e volume total de derramamentos signiﬁcativos.

Em 2009 e em 2010 ndo ocorreu nenhum derramamento significativo.

EN26 - Iniciativas para mitigar os impactos ambientais de produtos e servicos

e a extensdo da reducio desses impactos.

A Veracel, seguindo as orientagdes da Norma ISO 140071, mantém
atualizado um levantamento dos aspectos e impactos ambientais associados
ds suas operacoes, com suas respectivas iniciativas de mitigacdo e

minimizacao.

ENQ7 - Percentual de produtos e suas embalagens recuperados em re|agéo ao
total de produtos vendidos, por categoria de produto.

Nao se ap|ica 30 setor de ce|u|ose, pOIs N3o existe necessidade de
embalagens para o produto.

EN98 - Valor de multss significativas e nimero total de sanges ndo

monetérias resultantes da ndo conformidade com leis e regu|amentos ambientais.

A Veracel Celulose ndo recebeu multas ou sancées significativas em 20710.

LAT - Total de traba|hadores, por tipo de emprego, contrato de trabalho e

regido.

15e55

LAZ - Nimero total e taxa de rotatividade, por faixa etéria, género e regiao.

Em 2009: 15,16%.
Em 2010: 17,03%.
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LA4 - Percentual de empregados abrangidos por acordos de negociacio
coletiva.

Indice Remissivo e Indicadores GRI

Em 2009: 39,67% (271 coldboradores), eram associados do Sindicato
dos Trabalhadores Rurais de Eundpolis (STTR); e 50,66% (346
colaboradores), ao Sindicato dos Trabalhadores nas Indstrias de Papel,
Madeira e Assimilados do Estado da Bahia (Sindice|pa).

Em 2010: 43,5% (311 coldboradores) estavam associados ao STTR; e
46,57% (333 coldboradores) ao Sindicelpa.

LAG6 (adicional) - Percentual dos empregados representados em comités
formais de seguranca e satide, compostos por gestores e trabalhadores que
ajudem no monitoramento e aconselhamento sobre programas de seguranca e

satide ocupacional.

A Veracel possui trés comités na dreas de satde e seguranca: Comité de
Segurdngd, composto por quatro gestores da Veracel e gestores das
empresas terceirizadas; Comité de Ergonomia, composto por nove
colaboradores (sete gestores e dois ndo gestores)/ e o Comité de Satﬁde,
composto por sete gestores e seis NGo gestores.

Em 2010, o programa de ergonomia teve como foco as dreas de Colheita
Florestal e Viveiro com a efetividade das acées da ginéstica laboral e
aquisicao de alguns equipamentos e mobilidrio apropriados
ergonomicamente.

Jé o Comité de Seguranga tem atuado na e|abord(_;éo das acdes conjuntas
de prevencio 4 salde, executadas pela Veracel e empresas parceiras.
Dentre essas acdes estdo os Programas de Segurdngd compartilhados, as

Campdnhds, a Semana |nterna de Prevengéo de Acidentes no TTdbd”’]O

(Sipdt) ¢ a Semana da Satde.

LA7 - Taxas de lesdes, doencas ocupacionais, dias perdidos, absentefsmo e

dbitos relacionados o trabalho, por regido.

2009: taxa de lesdes, 27 ocoréncias ¢ 56 dias perdidos decorrentes de
doencas ocupacionais.

2010: 21 ocorréncias (19 conversdes de beneficio auxilio doenga em
Doenca Ocupacional pelo NTEP do INSS, duas ocorréncias efetivas de
Acidente de Trabalho) e dias perdidos decorrente de Doencas
Ocupacionais = 3.9253 dias (26.024 horas)

Nenhum ébito foi registrado nos dois anos, 2009 e 2010,

LA8 - Programas de educacao, treinamento, aconselhamento, prevencio e 58 Em 20710, foram realizadas Campanhas de Promogao & Satide direcionadas

controle de risco em andamento para dar assisténcia a empregados, seus aos colaboradores préprios e pdrceiros e outras cuja disseminagéo das

familiares ou membros da comunidade com relacio a doencas graves. informacdes se dé também aos familiares e demais membros da comunidade
como a de conscientizacdo no perfodo de Carnaval. Foram realizadas ainda
palestras com a comunidade sobre as operacoes da Empresa, DSTs,
P|dnejamento Familiar e Segurange no Trénsito.

LAY - Temas relativos & seguranca e satde cobertos por acordos formais com O Acordo Coletivo de 2010 (Cléusula 49), define a obrigatoriedade

sindicatos. da Empresa em enviar uma cépia da investigacao dos acidentes do trabalho
para o Sindicato em até 15 dias. A Empresa também envia uma cépia da
Comunicacso de Acidente de Trabalho (CAT). O Acordo também prevé
a informacao sobre o processo eleitoral da Comissao Interna de Prevencao
de Acidentes (C\'pd) e o fornecimento de Equipamentos de Protegéo
[ndividual (EPD a todos co|abordo|ores, de acordo com as atividades a
serem desenvolvidas pelo colaborador.

LATO - Média de horas de treinamento por ano, por funcionério, 54.55

discriminadas por categoria funcional.

LAT2 - Percentual de empregados que recebem regularmente andlises de 55 A Veracel adota a Gestdo por Resultados (GPR) para avaliar e

desempenho e de desenvolvimento de carreira.

recompensar a performance diferenciada dos gestores, alinhando as metas
individuais aos objetivos estratégicos da 0rganizagao. Para os colaboradores
que nao fazem parte da equipe de gestores, ¢ aphcada 4 Partidpagéo nos
Resultados (PR), que ¢ a recompensa anua|, mediante a obtengéo dos
resultados coletivos, cujas metas e critérios sao amplamente divulgados.

De 2007 a 2009, o desempenho dos colaboradores foi avaliado por
meio de um p|dno individual de clesenvo|vimento, iniciando a imp|antagéo
com nivel de gestores e gradativamente abrangendo o nivel operacional. A
ava|iagéo contemp\ou itens relacionados a competéncias comportamentais,
habilidades e resultados e o feedback da gestao pdara consenso das acoes de
desenvolvimento forneceu diretrizes dos pontos a serem desenvolvidos.
Trata-se de um processo em consolidacio pela organizagio. Diversas agdes
foram realizadas & partir das oportunidades apontadas como, por exemplo,
de desenvolvimento de Coordenadores e Especialistas da Empresa entre
9007 ¢ 2008; e o Programa de Desenvolvimento Veracel (PDGV) pela
Fundacio Dom Cabral entre 2008 e 2009. Para o nivel gerencial, foram
aplicados programas de assessment gerencial, em 2009 e 2010, para
tracar o perfil de lideranca, impactos gerados no clima e assim embasar as
acoes apropriadas de desenvolvimento.
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LA13 - Composigéo dos grupos responsaveis pe\a governanga corporativa e
discriminagéo de empregados por categoria, de acordo com género, faixa
etéria, minorias e outros indicadores de diversidade.

A Veracel tem por premissa a equidade no tratamento dos candidatos em
processo se|etivo, sem distingéo quanto & diversidade socia\, racia\, cu|tura\,
econdmica ou qualquer outra. Para o preenchimento da vaga ¢ considerado
apto o candidato que apresentar 0s resultados mais adequados de tempo de
aprendizagem, formacdo e competéncias em relacio ao perfil definido. Desta
forma, nenhuma outra varidvel é considerada como classificatéria ou
desclassificatéria em processo de contratacdo ou promocao.

A Empresa tem piblico masculino e feminino nas diversas éreas. Na érea
operacional séo 134 pessoas do sexo feminino (19% do total de
colaboradores), sendo 13% na gestao (17 pessoas) e 87% (117
pessoas) em nivel administrativo /operacionaD.

Os representantes do sexo masculino somam 583 pessoas (819% do total
de colaboradores), estando 119 na gestio (66 pessoas) e 89% (517
pessoas) no nivel adm'\nistrativo/operaciona\,

Em relacso & contratacio de PCD, por exemplo, a Empresa busca
identificar profissionais nesta condicdo, entretanto encontra dificuldade de
profissionais com as qualificagdes apropriadas. Mesmo em posicoes cujos
requisitos de formagéo e vivéncia profissiona| sejam menos especiﬁcos, o
percentud| de pessoas que se candidatam nesta condigéo ¢ muito baixo,

mesmo com 4 amp|a divu|gagao na regido.

LAT4 - Proporcio de sa

funcional .

ério base entre homens e mulheres, por categoria

Os salérios praticados pe|a Veracel sdo estabelecidos de acordo com a
metodologia Hay Group, que define valores de acordo com as
caracterfsticas de cada Cargo, nao havendo ohstingéo para os salérios de
homens e mulheres, quando ocupam cargo com as mesmas especificidades
previstas na metodo|og\'a.

HR2 - Percentual de empresas contratadas e fornecedores arfticos que foram
submetidos a avaliacoes referentes a direitos humanos e as medidas tomadas.

A Veracel possui um cédigo de conduta que ¢ aphcado junto ds empresas
parceiras quando da contratagdo de Servicos e 0 mesmo se pauta nos
orincipios dos Direitos Humanos.

HR3 (adicional) - Total de horas de treinamento para empregados em politicas
e procedimentos relativos a aspectos de direitos humanos relevantes para as

operagoes, incluindo o percentua| de empregados que recebeu treinamento.

Em 2009, o nimero de homens/horas/treinamento total (HHT) foi de
1.510,99, com a redlizacio dos seguintes treinamentos: Atual Normas
NBR 14789:2007 e 14790:2007; Cadeia de Custédia; Dis NBR
14789/90:2007- Man Flor Cad Cus; FSC-STD-40-004-Versao 2.0-
Cad Custédia; Mult NBR 14789/90:9007-Manej Flor C Cust;
PC-092-PGA-009-Conserv Fauna Silvestre; PC-02-PGA-006-Id Av At
Asp | Ambientais; PC-09-PGA-06-Ident, Av/Atual Asp Imp Amb;
PC-092-SGI-004-Cont Cadeia Custédia; Plano Manejo, FSC e Cadeia
Custédia; Politica de Gestao da Veracel; Politicas e Procedimentos de RH;
Principios FSC.

Em 2010, a Veracel promoveu 2.969,40 horas em eventos que incluem
o tema Direitos Humanos (Programa de Ambientagéo Novos co\aboradores,
disseminagdo codigo de conduta, disseminacio das NBR 14789:2007 e
14790:2007). Deste total, 2,5% contemplaram a participagio de
gestores e 97,5%, dos demais niveis. Essas horas representam 119 do

total das horas em treinamento realizadas no ano.

HR4 - Namero total de casos de discriminagio e as medidas tomadas.

Em 2010, a Veracel recebeu, por meio do Canal de Comunicacao
Anbnima, trés dendncias de discriminacdo (ocorridas internamente entre
chefias e subordinados) que foram devidamente tratadas segundo os
procedimentos previstos pela Empresa. A Veracel reafirma o seu compromisso
com a equidade no recrutamento e no tratamento dos candidatos ou
colaboradores em processo se|etivo, sem distingéo quanto & diversidade
socia\, rac'\a\, cu|turd\, econdmica ou qua|quer outra.
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HR5 - Operacdes identificadas em que o direito de exercer & liberdade de
ass0Ciagdo e a negociacio coletiva pode estar correndo risco significativo e as

medidas tomadas para apoiar esse direito.

A Empresa segue os principios da FSC e do CERFLOR, conforme a OIT
87 ¢ 98.

HR6 - Operagées identificadas como de risco signiﬁcativo de ocorréncia de
trabalho infantil e as medidas tomadas para contribuir para & abolicio do
trabalho infantil.

A Veracel ndo possui trabalho infantil ou andlogo escravo. O
monitoramento do cumprimento dos requisitos |egais e conformidade com
sud poh’tica da qua|idade, por meio de auditorias internas e externas, além
das diretrizes do cc’)digo de conduta e as premissas definidas para
contratagdo de pessoas, garantem adequagéo da Empresa quanto ao
atendimento dos direitos humanos. Em 2010, a Veracel participou do
Human Rights Comp//'dnce Assessment (HRCA), ferramenta que foi
desenvolvida pe\o Instituto Dinamarqués de Direitos Humanos (Danish
Institute for Human /?/9/75)

HR7 - Operagc’)es identificadas como de risco signiﬁcativo de ocorréncia de
trabalho Forgado ou andlogo 4o escravo e as medidas tomadas para contribuir
para a erradicagéo do trabalho Forgado ou anédlogo 4o escravo.

A Veracel ndo possui trabalho infantil ou anélogo escravo. O
monitoramento do cumprimento dos requisitos |egais e conformidade com
sua po||'tica da qua|idade, por meio de auditorias internas e externas, além
das diretrizes do cédigo de conduta e as premissas definidas para
contratagdo de pessoas, garantem adequag&o da Empresa quanto ao
atendimento dos direitos humanos. Em 2010, a Veracel participou do
Human Rights Compliance Assessment (HRCA), ferramenta que foi
desenvolvida pelo Instituto Dinamarqués de Direitos Humanos (Danish
Institute for Human Rights).

HRO (adicional) - Nimero total de casos de violacio de direitos dos povos
indigenas e medidas tomadas.

Nao foram registrados casos de vio\dgéo de direitos dos povos indigenas. O
relacionamento entre a Empresa e essas comunidades tradicionais tem sido de
parceria, conforme relatado nas péginas 56 ¢ 57

PR3 - Tipo de informagéo sobre produtos € servicos exigida por
procedimentos de rotu|agem, eo percentua| de produtos e servicos sujeitos a
tais exigéncias.

A Veracel utiliza a impressao da |ogomarca nos fardos de celulose e segue
padrées internacionais de qua\idade existentes no setor. Eles estao dentro
dos pardmetros exigidos pe|os fabricantes de pape|.

A Empresa utiliza tinta & base de 4gua na impressao da |ogomarca e do
céoh'go de barras. Essa tinta ¢ solvel no processo de Fabricagéo de pape|.

SO3 - Percentual de empregados treinados nas politicas e procedimentos

anticorrupcao da organizagdo.

O Cédigo de Conduta da Veracel, norteia os principios e valores definidos
pela Alta Direcao e acionistas, assumindo compromisso ético para
relacionamento junto aos diversos publicos, o que inclui o reptdio &
corrupgao. Desde junho de 2010, o novo Cédigo de Conduts da
Veracel passou 4 ser parte integrante das novas admissdes e aos demais
colaboradores deu-se infcio o processo de dissemindgéo por meio dos
gestores. Em 9010, 97 colaboradores participaram de treinamento da
disseminacdo do Cédigo Conduta.

SO4 - Medidas tomadas em resposta a casos de corrupgdo.

Nao houve casos.

SO6 (adicional) - Valor total de contribuigées financeiras e em espécie para

partidos politicos, politicos ou instituicoes relacionadas, discriminadas por pafs.

Desde 2008, a Veracel no faz nenhum tipo de contribuico financeira para

partidos politicos ou apoio & candidaturas.
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Expediente

Conselho de Administragéo

Presidente: Carlos Augusto Lira Aguiar
Conselheiros: Titular Suplente
Carlos Augusto Lira Aguiar Jodo Fe|i|oe Carsalade
Juan Carlos Bueno Markus Rauramo
Francisco Valério Jouko Alvar Karvinen
Marcelo Strufaldi Castelli Hannu Alalauri
Sérgio Duarte Pinheiro Mailson Ferreira da Nébregd
Maria Clara Alves de Assis Otévio Cardoso Fernandes Pontes

Diretoria e Administragéo Geral

Diretor Presidente: Antonio Sergio A|ipio
Diretor de Operagées: Ari Medeiros

Diretor Florestal: Sérgio da Silveira Borenstain
Diretor Financeiro e Administrativo: Andreas Birmoser

Diretor Industrial e Logfstica: Ari Medeiros

Conmité de Comunicagdo
Aureo Borges ‘ Gerente de Projetos
Claudia Souza | Gerente de Recursos Humanos
Jerdnimo Christo ‘ Gerente de Silvicultura
Julio Branddo | Coordenador do Terminal Maritimo de Belmonte
Renato Carneiro ‘ Gerente de Sustentabilidade

Rogério Costa | Gerente de Tecno\ogid da |nFormdgéo

/A\gna\do Vitti ’ Coordenador de Silvicultura (sup|ente>
Anne Sibele | Analista de Tl (sup\ente)

Carlos Amaral | Coordenador de Logistica (sup\ente)

Gilmar Franco | Gerente de produgéo de Celulose (suplente)

Sandra Sterman ‘ Coordenadora de Desenvolvimento Organizacional (sup|ente)

Gerente de Sustentabilidade: Renato Carneiro
Coordenadora de Comunicagéo: Débora Jorge

Produgéo: Ponto Final Comunicacdo Integrada

Fotos: Clio Lucconi ’ Eduardo /\/\oody ’ Ernandes Alcantara ‘ Instituto Baleia Jubarte |
PAT Ecosmar | /ero Productes
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