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Com 20 anos de atividades florestais no Extremo é reconhecida como uma das indistrias mais
Sul da Bahia, a Veracel Celulose é uma empresa avancadas do mundo no setor, permitindo a
integrada de producao de celulose branqueada, producao de fibra de celulose altamente qualificada.

produzida a partir de fibra curta do eucalipto.

. : . : . Nosso compromisso primordial vai além da busca
E fruto da parceria de duas lideres internacionais P P

no setor de celulose e papel, a brasileira Fibria, pela melhoria continua de desempenho, de

resultado da fusao da Votorantim com a Aracruz, S I R D EL G HEC HEE L0 e

e a sueco-finlandesa Stora Enso, ambas com 50% clientes. Respeltar 0 meio ambiente, gerar emprego

. , e renda para as comunidades locais, melhorar as
de participacao. A empresa esta presente em

= " AT . condicoes de vida da populagao e seguir principios
dez municipios da regiao: Eunapolis, Canavieiras, § poputas suirp P

. .. . de sustentabilidade sao metas em todos 0s nossos
Belmonte, Guaratinga, Itabela, Itagimirim, Itapebi,

o1 rocessos.
Mascote, Porto Seguro e Santa Cruz Cabralia. P

M . _ . A Veracel também tem como premissa valorizar as
Sua fabrica, que iniciou operagdes industriais em

. . . comunidades e fornecedores das regides onde atua,
maio de 2005 (as primeiras mudas de eucalipto &

da baselfls RIS promovendo o crescimento compartilhado com suas

principais partes interessadas.
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Neste Relatorio, a Veracel Celulose apresenta a sintese
de seus processos, decisoes e resultados no ano de 2011.
Os dados abrangem a totalidade das suas operacoes e
atividades e referem-se as areas econdémica, ambiental e
social, bem como as praticas de governanca corporativa,
visao estratégica e acoes que impactaram seus publicos
de interesse. Também ganham destaque as metas

alcancadas e os desafios para 0s proximos anos.

A empresa acredita que o Relatorio de Sustentabilidade
€ um importante instrumento de gestao e de
comunicagao com a sociedade, compartilhando

informacdes de forma transparente e espontanea.

A producao deste documento segue as diretrizes da
Global Reporting Initiative (GRI) na versao G3, que
constitui o modelo de producao de relatérios de
sustentabilidade mais difundido entre organizacoes em

todo o mundo.

A apresentacao dos indicadores estabelecidos pela GRI
reflete o processo de aprendizado continuo mantido
pela Veracel e de responsabilidade dos gestores e

profissionais da empresa, seus processos e operagoes.




PERFIL DO
RELATORIO

Além de indicadores proprios, este documento seguiu

as diretrizes para relatdrios de sustentabilidade da

Global Reporting Initiative (GRI), sendo considerado

pela Empresa como um relato nivel B.
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OPCIONAL

Auto
declarado

Examinados
por terceiros

Examinado
pela GRI
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Com
Verificacao
Externa

Os niveis de aplicacao da GRI comunicam quanto do

conteudo das suas diretrizes foi aplicado no relato da

empresa. Por sua vez, o exame da entidade confirma

que o conjunto e numero de itens exigidos em cada nivel

foram cumpridos e que o Sumario ao final do documento

€ uma representacao valida das informacdes exigidas.
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TEMAS DE INTERESSE:
MATRIZ DE MATERIALIDADE

A Veracel Celulose acredita que o engajamento os temas de maior relevancia para os publicos
com os diversos publicos que se relacionam com consultados. Além disso, as reunioes contaram

a empresa é de extrema importancia tanto para a com a analise do Relatoério de 2010, sugestoes de
realizacao da estratégia corporativa quanto para a melhorias e alteracdes no processo de relato.

construcao de um ambiente de trabalho saudavel e

. O Relatorio de Sustentabilidade 2011 incorpora
estimulante.

o resultado dessas consultas e trata ainda

Para a producao deste relatério, o procedimento das informacodes que representam impactos

nao foi diferente. Por meio de encontros com significativos nos aspectos sociais, ambientais e
colaboradores, imprensa, representantes do poder econdmicos do negocio e que podem auxiliar na
publico, comunidades, entidades de classe e outros definicao de estratégias e planos de acao para
publicos de relacionamento prioritario, a empresa melhorar o relacionamento da Veracel com suas
coletou informacdes que serviram como base para partes interessadas.

a construcao da matriz de materialidade, que indica

DIMENSOES DE RESULTADO TEMAS DE INTERESSE

CONDUTA ETICA

DESEMPENHO ECONOMICO
EXPANSAO DA BASE FLORESTAL E DA UNIDADE INDUSTRIAL

OCUPACAO DO SOLO

EUCALIPTOCULTURA

DESEMPENHO AMBIENTAL PAISAGEM E BIODIVERSIDADE

CUMPRIMENTO DE LEGISLAGAO

EDUCAGAO AMBIENTAL

PROJETOS SOCIAIS

COMUNICAGAO COM PARTES INTERESSADAS

DESEMPENHO SOCIAL
RELAGOES TRABALHISTAS

SOLUGAO DE CONFLITOS
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MENSAGEM DO
PRESIDENTE

Antonio Sergio Alipio

Criado em 2003, o primeiro passo foi
conquistar a confianca dos produtores.
Naquela época, éramos um projeto
potencial e era fundamental que
acreditassem na Veracel como uma
parceira. Além disso, quebrariamos um
paradigma ao transformar a pratica
de atividade rural de curto prazo
trazendo uma cultura de arvores com
caracteristica de longo prazo.

Fomos mais longe do que imaginavamos.

O Programa Produtor Florestal alcancou
sua maior conquista em 2011: a dupla
certificacao - FSC® e Cerflor - do

manejo florestal do primeiro grupo

de 16 propriedades. Isso demonstra

que a empresa esta conseguindo
compartilhar com a comunidade e
demais parceiros o seu proprio processo
de amadurecimento, influenciando

seus publicos de interesse por meio

do seu exemplo.

Buscamos também o relacionamento
proximo com nossos colaboradores,
cujo comprometimento é determinante
para a conquista, por exemplo, de uma
producao média de aproximadamente
1 milhao de toneladas anuais de
celulose, que tem sido mantida nos
ultimos anos e que nos coloca 6%
acima do previsto nos estudos de
viabilidade da fabrica.

Nossa postura profissional é pautada
pelo Cadigo de Conduta Veracel.
Este documento é oferecido a cada
colaborador, assim que é admitido
na empresa. Sao as pessoas que
movem a empresa. Sao fundamentais
para a conquista de novos desafios.
Além do talento, entusiasmo e
comprometimento s6 fazem sentido
se forem colaboradores com

ética. Em 2011, fortalecemos este
conceito. Contando com os gestores
como multiplicadores, garantimos

a disseminacao do contetdo e

assinatura dos termos de adesao dos
colaboradores a versao atualizada
do Cddigo de Conduta.

Nas proximas paginas, sera possivel
conhecer mais sobre a Veracel, mas nao
se contente apenas com este relatorio.
Visite o site, agende uma visita, mande
pergunta via Fale Conosco. Estamos
lancando mao da metodologia do GRI
para contar como é a nossa trajetoria
da Sustentabilidade, mas colocamos

a sua disposicao todos 0s nossos canais
de comunicacao para ouvir a sua
opinido. E por meio do dialogo é que
construimos nosso relacionamento
com a sociedade que, ao fim, também
€ herdeira do nosso legado.

Cordialmente,

Antonio Sergio Alipio
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MISSAO

Utilizar praticas sustentaveis e exceléncia
tecnologica para transformar recursos
renovaveis em fibra de celulose branqueada
de alta qualidade.

VISAO

Ser referéncia mundial em sustentabilidade.

VALORES

Compromisso com resultados;
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Relacionamentos baseados em dialogo
constante, integridade e transparéncia;

Respeito ao meio ambiente;

Responsabilidade social;

Compromisso com pessoas,



A POLITICA DE GESTAO

Conheca nossa Politica de Gestao atualizada.

E importante para todos nés conhecer os

principios que norteiam as atividades da Promover acoes que tornem

. . as operagoes competitivas, por meio:
empresa aqui no Sul e Extremo Sul da Bahia. perag P P

» da exceléncia operacional;

A Veracel Celulose S/A - empresa produtora « da busca por baixos custos;

« do atendimento constante aos requisitos
especificados para os produtos e servicos;

e da manutencdo e aprimoramento

sustentabilidade das operacdes o fundamento da satisfacao dos clientes.

de celulose branqueada de eucalipto, situada

no extremo sul do Estado da Bahia - tem na

de suas acoes. Os compromissos que norteiam

2 - Promover ac¢oes para a melhoria continua do
suas atividades s3o: desempenho do sistema integrado de gestao

e de incentivo a participagao dos colaboradores
na adocao das melhores praticas para prevencao,
extingdo ou redugao de:

* geracao de residuos e efluentes
liquidos e atmosféricos

* riscos relativos a seguranca, a satide, ao meio
ambiente e ao bem-estar individual e social,
considerando todas as partes interessadas
e/ou associadas as atividades da Veracel.

Cumprir a legislacao aplicavel as atividades
executadas pela Veracel, incluindo os regulamentos,
codigos de boas praticas, normas e certificagoes =
as quais a Veracel se torne signataria. R ) =

4 - Incorporar, implementar e manter em suas
atividades de manejo florestal e cadeia de
custodia os Principios e Critérios do Conselho
de Manejo Florestal - FSC e do Programa Nacional
de Certificagcao Florestal - Cerflor.
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5- Promover agoes que contribuam para o
desenvolvimento sustentavel dos municipios
nos quais a Veracel tenha atividades.

6 - Manter processo de comunicacao permanente
e transparente com clientes, fornecedores,
empresas parceiras, colaboradores e sociedade
e Poder Publico.

7 - Capacitar seus colaboradores e incentivar
a capacitagao de seus fornecedores, para
desempenharem suas atividades de maneira
profissional e responsavel face as questoes
ambientais, de qualidade, salide e seguranca e

o - BN T, relacoes de trabalho.
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AGENDA DE
SUSTENTABILIDADE

ﬂ GERACAO
DE EMPREGOS m

SOCIAL

Forte compromisso social
(empregador, comunidades,
direitos humanos e

conduta ética)

INCREMENTO
ECONOMICO

mnmmn

AMBIENTAL
OPERAC()ES Melhores praticas

ambientais nas operacoes
(industrial florestal e logistica)

SUSTENTAVEIS

FORTE GOVERNANCA DIALOGO ATIVO
E GESTAO DE COM OS PUBLICOS

SUSTENTABILIDADE DE INTERESSE




VERACEL
EM NUMEROS

NOSSAS PESSOAS

Em 2011, a empresa aumentou em 15% o quadro total de colaboradores e a remuneracao chegou

a cerca de R$ 60 milhoes. Foram 138 admissdes e 108 desligamentos ( 37 mulheres e 71 homens).

EMPREGOS DIRETOS

COLABORADORES PROPRIOS 695 715 745

PARCEIROS PERMANENTES 2.445 2.517 2.898

TOTAL 3.140 3.232 3.643
REMUNERACAO (EM MILHOES DE REAIS)

REMUNERACAO TOTAL (COLABORADORES PROPRIOS) 50,9

ACUMULADO REMUNERACAO COLABORADORES PROPRIOS 3013

(2003 A 2011)

14




PERFIL DA EMPRESA RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE VERACEL - 2011

TAXA DE ROTATIVIDADE NUMERO TOTAL DE
ROTATIVIDADE POR GENERO

% 17,46% .
17,03% GENERO DESLIGAMENTOS

MASCULINO 71
FEMININO 37
2009 2010 2011 TOTAL 108

FLORESTAL

A empresa destinou mais de dois milhdes de reais para o Programa Mata Atlantica (PMA), que, em 2011, plantou
272 mil mudas de arvores de diferentes espécies. Além disso, a Veracel destina mais de 105 mil hectares para a
conservacao e protecdo da vegetacdo nativa, sendo que, cerca de nove mil, sdo Areas de Alto Valor de Conservacao,

incluindo a Reserva Particular do Patriménio Natural (RPPN) Estacao Veracel.

AREAS 2009 2010 2011
TOTAL DE TERRAS (EM HECTARES) 211.676 211.676 211.424
INFRAESTRUTURA 11.048 11.048 11.155
PLANTIO DE EUCALIPTO 90.599 90.599 90.453
DISPONIVEL PARA PLANTIO 4.661 - 4.429
CONSERVACAO E PROTECAO DA VEGETACAO 105.367 105.367 105.306

NATIVA (INCLUINDO A RPPN ESTACAO VERACEL)



PROGRAMA PRODUTOR FLORESTAL

TOTAL DE AREA PLANTADA (2003 A 2011)

NUMERO DE PRODUTORES BENEFICIADOS (2003 A 2011)

INVESTIMENTO NA FORMACAO E MANUTENCAO DE FLORESTAS (ATE 2011)

AREA DESTINADA A PRESERVACAO AMBIENTAL

NUMERO DE EMPREGOS GERADOS

PROGRAMA MATA ATLANTICA (PMA)

NUMERO DE MUDAS PLANTADAS

NUMERO DE ESPECIES NATIVAS UTILIZADAS

TOTAL DE AREA REFLORESTADA DESDE O INICIO DO PROGRAMA

INVESTIMENTO EM 2011

MAIS DE TRES MILHOES DE MUDAS PLANTADAS

2009

20.442 ha

104

R$ 126.2 milhodes

17.885 ha

CERCA DE 400 EMPREGOS
(UM EMPREGO A CADA 50 HECTARES DE EUCALIPTO)

2010 2011

182.895

294.704 272.081

79 ESPECIES

4.307 ha

R$ 2,2 milhoes

Dentre as atividades de preservacao ambiental desenvolvidas pela Veracel Celulose se destaca, além do Programa de Educacao

Ambiental, o Programa Mata Atlantica (PMA), que ja reflorestou uma area de 4,3 mil hectares com mudas de mais de 70 espécies de
arvores nativas na regiao, dentre estes, 278 hectares no Corredor Ecolégico Parque Nacional Pau-Brasil / Parque Nacional Monte Pascoal.

Assim, a empresa contribui para o alcance da meta de conexao entre as duas unidades, além de atender as diretrizes do Pacto da Mata

Atlantica. Anualmente, sao reflorestados no minimo 400 hectares de Mata Atlantica através do PMA.

ESTRADAS
CONSTRUCAO E MANUTENCAO

TOTAL DE INVESTIMENTOS

858,9 Km

R$ 15,5 milhoes



PERFIL DA EMPRESA

INDUSTRIAL

Tecnologias avancadas estao presentes nas areas
industriais da Veracel, permitindo que a empresa
alcance bons resultados na geracao de energia,

consumo de agua e reducao de emissoes.

O controle de emissoes atmosféricas do processo
produtivo atinge eficiéncia de 99% na retencao

de particulas sélidas suspensas no ar. O trabalho
também é focado na reducao das emissoes de Gases
de Efeito Estufa (GEE). Em 2011, 3,5 mil toneladas

de CO, deixaram de ser lancadas na atmosfera.

Na area de energia elétrica, a empresa é
autossuficiente, alcancando a producao de 900 mil

MWh/ano. O excedente é destinado para a EKA,

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE VERACEL - 2011

empresa localizada ao lado da fabrica, e para

o sistema de distribuicao nacional de energia.

Este excedente, cerca de 40% da geracao total,

ja é capaz de abastecer uma cidade de 400 mil
habitantes (considerando o padrao de consumo de
energia da regiao de 0,8 MWh/hab/ano).

Para completar, a Veracel registra baixo consumo
especifico de agua e haixa geracao de efluentes:
29 e 25 m? de agua por tonelada de celulose

produzida, respectivamente.

Para 2012, a meta é superar o recorde de
producao de celulose e alcancar a marca

de 1,1 milhdo de toneladas.




Para 2012, a meta é superar seu recorde de producao de celulose e alcancar a marca de 1,1 milhao de toneladas.

PRODUCAO DE CELULOSE (EM TONELADAS SECAS AO AR)

1.085.087
1.046.521 1.054.636

2009 2010 2011

MEDIA DIARIA DE PRODUCAO DE CELULOSE (EM TONELADAS SECAS AO AR)

3048 3.005
2.948

2009 2010 2011

iINDICE DE QUALIDADE PRIME:

98,9% 98,8%
98,4%

2009 2010 2011
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PERFIL DA EMPRESA RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE VERACEL - 2011

TERMINAL MARITIMO DE BELMONTE (TMB)

Localizado a 60 quildmetros da VOLUME ESCOADO DE CELULOSE:
Fabrica, transporta a celulose por

barcacas até o Portocel, porto

1.040.068 t*

especializado no embarque de
celulose, no Espirito Santo. 937.558 t
O TMB foi construido com o
objetivo de reduzir os custos 810.672t

no escoamento da producgao

de celulose, além de ser uma
alternativa ambientalmente 2009 2010 2011
adequada: cada viagem realizada

* Em 2011, 1 milhdo de toneladas foram escoados via barcaca e cerca de 14 mil toneladas via rodovia.
por uma barcaca representa

a reducao de 384 viagens de

carretas pela BR-101. VOLUME MEDIO TRANSPORTADO POR BARCACA:

6.989 t
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PERFIL DA EMPRESA

BALANCO DOS PROGRAMAS DE RELACIONAMENTO COM COMUNIDADES - 2011

PROGRAMA

DESCRICAO

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE VERACEL - 2011

RESULTADOS 2011

FALE CONOSCO Registra como a Veracel recebe e trata questoes dos seus publicos de interesse. 2.091 MENSAGENS
E mais que uma oportunidade para esclarecer ddvidas, o canal oferece
informacoes que aproximem a empresa das comunidades com quem se relaciona.

PROGRAMA E uma das acdes socioambientais da empresa como foco na capacitacao de 541 PROFESSORES,

DE EDUCACAO
AMBIENTAL DA

profissionais de educacao infantil e ensino fundamental de escolas da regiao,
por meio de seminarios e treinamentos.
Em 2011, em comemoracao ao “Ano Internacional das Florestas”, o programa

15 MIL ALUNOS DE
70 ESCOLAS, EM SEIS

VERACEL (PEAV) promoveu exposicao de esculturas, réplicas de animais e cenarios interativos MUNICIPIOS
sobre a Mata Atlantica, estimulando os visitantes a pensar sobre a realidade
da fauna e flora da floresta.

PROGRAMA DE Série de projetos comunitarios com foco na geragao de renda promovidos 9 PROJETOS, EM

GERAGAO DE RENDA

pela comunidade com apoio da Veracel. Sao organizados a partir do dialogo
construtivo entre a iniciativa privada, o Poder Publico e a sociedade, em um
movimento consciente na busca por solucdes que visam ao desenvolvimento
sustentavel das comunidades situadas na area de influéncia da empresa.

8 COMUNIDADES,
BENEFICIANDO 464
CHEFES DE FAMILIA

PROGRAMA
DIALOGO COM AS
COMUNIDADES

Base do relacionamento sistematico mantido pela Veracel com as comunidades
indigenas sediadas na area de influéncia da empresa. Sao 17 aldeias,
congregando cerca de 15 mil indios com os quais a empresa mantém parcerias
para a preservacao da cultura tradicional, apoio a educacao indigena, inclusao
digital e protecao de direitos humanos.

787 PESSOAS EM
8 MUNICIPIOS

PROGRAMA DIALOGO
COM COMUNIDADES
TRADICIONAIS

Base do relacionamento sistematico mantido pela Veracel com as comunidades
indigenas sediadas em locais proximos as areas da empresa. Independente da
situacao legal das terras indigenas, todos os cerca de 15 mil indios da regiao
sao tratados com respeito e recebem contribuicdes para o desenvolvimento

de suas aldeias.

17 COMUNIDADES,
171 VISITANTES

DEMANDAS SOCIAIS

A Veracel recebe as solicitacdes de apoio ou patrocinio das comunidades onde
atua para acdes de curto prazo. Essas solicitacdes devem ser apresentadas por
entidades e instituicdes juridicamente constituidas e o seu atendimento depende
da disponibilidade de recursos. Sao priorizadas as areas de saude, educacao,
cultura, geragao de renda e meio ambiente.

297 RECEBIDAS,
74 APROVADAS,
BENEFICIANDO
12 CIDADES

PROGRAMA DE
VISITAS A EMPRESA

A empresa abre as portas das suas unidades para as comunidades vizinhas como
forma de manter dialogo ativo e transparente com seus publicos de interesse.

991 VISITANTES

PROGRAMA DE VISITAS
A ESTACAO VERACEL

Da mesma forma, a RPPN Estacao Veracel “, ponto focal de preservacao
ambiental da empresa, recebe visitantes para proporcionar ao publico o
entendimento sobre os principios, valores e importancia da conservacao
ambiental. Ao mesmo tempo, enriquece assegura que os objetivos de manejo
da area sejam alcancados, com a conscientizacao das pessoas da regiao.

1.049 VISITANTES
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1991

* Inicio das atividades da
Veracel Celulose, ainda
como subsidiaria da
Odebrecht.

* Primeiras aquisicoes

de terras no sul da Bahia.

1992

* Inicio do

2003

 Obtencao da

NBR ISO 14001:2004
para area florestal.

* Obras de construcao
da Fabrica sao
iniciadas.

1996

* Obtencao de licenca
ambiental para criagao
de fabrica de celulose.

plantio

de eucaliptos.

<&

2005

_ *Inicio das
operacoes industriais.

« Certifi

cacao de

manejo florestal e
cadeia de custodia pelo
Programa Brasileiro

de Certificacao

Florestal

(Cerflor).

* Criacao da Rede de

Percepcao

de Odor.

1997

a Odebrechtea

« Associacao entre

empresa sueca, Stora.

1998

* Criagao da RPPN
Estacao Veracel.

» Mudanca de razao
social da Empresa,
que passa a se
chamar Veracel
Celulose S/A.

1999

« Fusao da Stora
com a Enso
(Finlandia),

formando
a Stora Enso.

<

2006

* Recertificacao
na NBR ISO
14001.

<

LINHA DO TEMPO

T

2007

e Ampliacao e
modernizacao

do viveiro de
producao de mudas
de eucalipto.

<& <&

2008

« Certificacao FSC® (Forest
Stewardship Council).

« Certificacao da Cadeia
de Custodia FSC®

« Conselho Brasileiro

de Manejo Florestal.

« Comemoracao de dez
anos de inauguragao

da RPPN Estacao Veracel.
* Iniciado processo de
licenciamento ambiental
para construcao de nova
fabrica, com capacidade
de producao de 1,5 milhao
de toneladas anuais.

« Plano de Manejo da RPPN
Estacao Veracel e aprovado.
« Veracel obtém licenca de
operagao para ampliar
capacidade de producao de
sua fabrica de 900 mil para
1,2 milhao de toneladas por ano.
* Adesao ao Pacto da

Mata Atlantica.

« Votorantim Celulose e
Aracruz Celulose

e Papel se associam e
formam a Fibria,

que controla metade

da empresa.

+ Iniciada a construgao do
Terminal Maritimo de

» Comecam as operacoes

2002

» Odebrecht deixa de ter
participacao na empresa,
que passa a ter controle
dividido entre a Stora Enso
e a Aracruz Celulose.

2001

Belmonte (TMB).

de colheita florestal.

<

<&
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2010

* Recertificagao FSC®
e Cerflor.

* Criagao do programa
de Visitas para a
Comunidade no
Terminal Maritimo

de Belmonte (TMB).

2011

* Veracel completa 20 anos.
« Assinatura do Pacto
de Desenvolvimento

do Extremo Sul da Bahia
com o governo do estado.
* Produtores do Programa
Produtor Florestal (PPF)
conquistam dupla
certificacao de

manejo florestal.

« Veracel conquista dois
prémios de Desempenho
Ambiental Fieb (Producao
Mais Limpa - Gestao de
Residuos / Educacao
Ambiental - PEAV)

* Realizacao de audiéncias
publicas para apresentar
a comunidade o processo
de licenciamento
ambiental do projeto de
expansao da empresa.




DESENVOLVIMENTO

A manutencao de relacdes éticas, transparentes e de
confianca com os nossos publicos de relacionamento
€ um dos pilares da sustentabilidade dos negécios
da Veracel. Temos o compromisso de atuar em
parceria com cada grupo estratégico, respeitando e

valorizando suas caracteristicas e especificidades.

Para isso, dispomos de uma série de iniciativas

e canais para a manutencao de um dialogo

Enlné"s '?g:na (www v,eraceLcom br)

r‘a ernet, pode cessados os_[mssos :
Relatorios de Sustentabllldade (*2%8 2010, 2011),
Analise de Sustentabilidade (2009) =

e Plano de Manejo Florestal.

permanente e transparente com esses publicos,
promovendo reunides, eventos e projetos. Também
é pratica compartilhar boas iniciativas e estimular
o desenvolvimento conjunto, trabalhando para
construir processos sustentaveis que sejam valiosos
tanto para a cadeia produtiva quanto para a

sociedade.
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VERACEL I

Apds quatro anos de trabalho junto ao 6rgao
licenciador do estado, o Instituto do Meio Ambiente
e Recursos Hidricos (Inema), estamos otimistas

com a perspectiva de conquistar, em 2012, a licenca
prévia* para o comeco da implantacao do projeto

de expansao da Veracel.

Essa liberacao é uma etapa primaria e
fundamental para a continuidade dos estudos para
o empreendimento. Esse assunto é tratado com
muita expectativa, pois 0os ganhos com a nova linha

de producao serao bastante significativos.

Hoje temos uma fabrica de apenas uma linha e fator
de escala menor do que os ultimos grandes projetos
feitos na América do Sul. Com a expansao, além

de garantirmos nossa competitividade, poderemos
estabelecer uma sinergia entre a unidade atual e

a que sera construida, favorecendo a estabilidade

operacional da planta industrial.

Concedida pelo Instituto de Meio Ambiente e
Recursos Hidricos (Inema) no dia 14 de marco de 2012.

Além disso, pela alta produtividade e pelas

perspectivas de crescimento continuo do setor,

aliada a possibilidade de agregar todo o conhecimento

e aprendizado que tivemos nos ultimos sete anos
com a linha de producao atual, tenho a certeza
de que alcancaremos excelentes resultados

econdmicos e de produtividade.

Sé vejo vantagens nessa ampliacao, uma vez que
o projeto gera iniUmeras oportunidades para o
desenvolvimento local. Além dos dez municipios
com os quais ja possui interface direta, a
Veracel chegara a mais seis novos municipios.
Consequentemente, teremos mais oportunidades
para ampliar o relacionamento e as acoes de

desenvolvimento regional.

Ari da Silva Medeiros
Diretor de Operacoes
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A ampliacao da Veracel Celulose vai gerar cerca componente para um novo ciclo de desenvolvimento

de quatro mil empregos diretos, sendo importante no Sul e Extremo Sul da Bahia.

STATUS DO PROCESSO DE LICENCIAMENTO

PRIMEIRO SEMESTRE 2012 PREVISAO DE EMISSAO DA LICENGA PELO INEMA

AGOSTO 2011 AUDIENCIAS PUBLICAS: QUATRO EDICOES COM PARTICIPAGAO DE 3.450 PESSOAS

OFICINAS PUBLICAS: QUATRO EDICOES COM PARTICIPACAO DE 850 PESSOAS

JUNHO 2010 - a
PARA DISCUSSAO DO PRIMEIRO RELATORIO DA EIA
JUNHO 2009 APROVAGAO DO TERMO DE REFERENCIA PELO CEPRAM
MARCO 2009 OFICINAS PUBLICAS: QUATRO EDIGOES COM PARTICIPAGAO DE 650 PESSOAS
PARA DISCUSSAO DO TERMO DE REFERENCIA
DEZEMBRO 2007 PROTOCOLO DO PEDIDO DE LICENCIAMENTO DO EMPREENDIMENTO

NUMEROS DA PROPOSTA DE EXPANSAQ

LICENCA ATUAL*
LICENCA PRETENDIDA

LICENCA ATUAL LICENCA PRETENDIDA

AREA PROPRIA (EM MIL HECTARES) 96 92 188
PRODUTORES FLORESTAIS (EM MIL HECTARES) 23 15 38
TOTAL 119 107 226

PRODUCAO DA FABRICA:
CELULOSE BRANQUEADA DE EUCALIPTO 12 15 2,7
(EM MILHOES DE TONELADAS/ANO)




PERFIL DA EMPRESA

NOSSO
NEGOCIO

As operacodes da Veracel abrangem todas as fases
da producao de celulose, que vao desde o plantio
do eucalipto, passando pela fabricacao e logistica,

até a entrega do produto final a Fibria, que o vende

junto com seus volumes de producao, e a Stora Enso,

que leva a celulose até suas unidades produtoras
de papel ao redor do mundo. A producao integrada
permite reduzir custos e desenvolver as melhores
praticas nos processos florestal e industrial, com
utilizacao de equipamentos de alta tecnologia com

minimos impactos ambientais.

Inaugurada em setembro de 2005, a fabrica da
Veracel tem licenca ambiental para produzir

1,2 milhao de toneladas de celulose branqueada
de eucalipto por ano. Nesse processo, 100% da

madeira é certificada pelas normas FSC® e Cerflor.

Toda a base florestal tem seu Sistema de Gestao
Ambiental certificado na norma NBR SO 14001.

Para escoamento da producao, a Veracel
conta com o Terminal Maritimo de Belmonte,
de onde a celulose sai até o Terminal Maritimo
Portocel (Terminal Especializado Barra do
Riacho S/A - Portocel), no Espirito Santo.

De 3, seguem para o mercado internacional,

especialmente Europa, Estados Unidos e Asia.

Em 2011, a producao total da empresa
foi de aproximadamente R$ 1 milhao
de toneladas de celulose, com média
diaria de 3 mil toneladas. Para 2012,

a meta é registrar nimeros recordes e
ultrapassar 1,1 milhao de toneladas,
sem deixar de lado valores prioritarios
para a organizagao, como seguranca,
qualidade e conformidade com

aspectos socioambientais.

1.054.630 t.

PRODUCAO TOTAL EM 2011

28
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TECNOLOGIA E PESQUISA

Os profissionais que trabalham de eucalipto que tém a maior
na area de pesquisa da Veracel produtividade por hectare
selecionam os clones (copias (area) plantado.

idénticas de material genético)

BROTOS SAO TRANSFORMADOS EM MINIESTACAS E MUDAS

Os brotos dos melhores clones arroz carbonizadas, vermiculita
de eucalipto sao coletados (um tipo de mineral) e adubo.
para produzir as estacas

(parte da planta utilizada para
multiplicacao). As mudas sao
colocadas em tubetes plasticos
com uma mistura de cascas de

Ficam por um tempo na estufa
para crescimento e adaptacao
para depois serem levadas para
0 campo.

SOLO E PREPARADO PARA RECEBER AS MUDAS

As técnicas utilizadas pela haste, cuja funcao é romper uma
Veracel buscam gerar o minimo camada de 60 a 90 centimetros no
de impacto possivel e, por isso, 0 solo para facilitar o enraizamento
solo é preparado com o auxilio das mudas que serao plantadas.
de maquinas equipadas com Aléem disso, é aplicado o fosfato,
um subsolador. Trata-se de uma que é um fertilizante.

MUDAS SAO PLANTADAS COM A AJUDA DE MAQUINAS

As maquinas plantadeiras fésforo e potassio, e aplicam

sao acopladas a tratores e um gel pré-hidratado nas plantas
colocam as mudas no solo. para reter a umidade absorvida
Elas também fazem a adubacao pelas raizes, substituindo

a base de nitrogénio, airrigacao.
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CUIDADOS COM O PLANTIO DO EUCALIPTO

Seis meses depois, outras
atividades de manutencao da
floresta comecam a ser feitas:
monitoramento permanente de
pragas e doencas e realizacao

de aceiros que consistem
na limpeza de faixas

nas divisas de terrenos
para evitar incéndios.

COLHEITA FEITA COM A AJUDA DE MAQUINAS

Em média, a cada sete anos
depois do plantio, é a vez das
harvesters entrarem em acao.
Elas sao as maquinas que
cortam, descascam e dividem

o tronco do eucalipto em toras
de seis metros de comprimento
cada. As cascas, galhos e
folhas ficam no campo, pois

funcionam como nutricao
e protecao do solo.

Na sequéncia, entram em cena
as forwarders, outras maquinas
utilizadas para empilhar o
eucalipto na beira da estrada
para ser carregadas em
caminhages.

TORAS SAO LEVADAS PARA A FABRICA

Caminhdes especiais
transportam as toras de
eucalipto até a fabrica, onde a

madeira passa por um processo
industrial para a extracao da
celulose.
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PRIMEIRO
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PRIMEIRO O CAVACO

As toras de madeira que
chegaram a fabrica sao lavadas
e colocadas nas maquinas
denominadas picadores, onde
elas sao cortadas e viram
cavacos (pequenos pedacos

de madeira). Os cavacos ainda

passam por peneiras para
separar fracdes que nao vao
para o processo de cozimento
e sao colocados na pilha

de biomassa, utilizada para

a producao do vapor e da
energia que abastece a fabrica.

COZIMENTO SEPARA AS FIBRAS DE MADEIRA

Os cavacos selecionados nas
peneiras vao para o cozimento
no digestor, onde as fibras

de madeira sao misturadas a
produtos quimicos alcalinos.

Essa mistura € mantida em

alta temperatura e pressao. Ao
final do tempo de cozimento,
obtém-se a polpa de celulose
de cor marrom e um liquido
muito escuro, denominado licor

RECUPERACAO DE RESIDUOS

O licor negro € enviado para
um sistema de recuperacao,
onde passa por um processo
de evaporacao para retirar o
excesso de agua aumentando
sua concentragao para queima.
Na sequéncia, vai para a
Caldeira de Recuperacao.

A queima desse licor possibilita
a recuperacao de reagentes

negro, contendo os produtos
dissolvidos da madeira e os
reagentes quimicos adicionados
durante o cozimento.

A polpa marrom segue para

0 processo de lavagem e
branqueamento, e o licor negro,
para o processo de recuperacao
dos reagentes quimicos do
cozimento.

quimicos (parcela inorganica)
que voltam para o processo de
cozimento, um dos fatores que
faz com que o processo seja
ambientalmente viavel. Além
disso, a queima da parcela
organica deste licor possibilita
a geracao de vapor e de energia
elétrica suficientes para fazer
funcionar toda a fabrica.
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CELULOSE E BRANQUEADA

A polpa marrom, gerada no
cozimento, ja é a celulose.
Mas os clientes precisam de

uma celulose de elevada alvura.

Para isso, ela passa por uma
série de lavagens e tratamentos
com reagentes quimicos

SECAGEM E ENFARDAMENTO

A Celulose, ja branqueada,
passa por um processo de
secagem para retirar o excesso
de agua. Para isso, a polpa de
celulose é colocada sobre uma
tela, permitindo a passagem da
agua e retendo as fibras que

ENTREGA DO PRODUTO

A producao da celulose é
transportada em caminhdes
somente até o Terminal
Maritimo de Belmonte (IM13),
que fica a 60 quildmetros da

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE VERACEL - 2011

especificos para branqueamento,
a partir da tecnologia ECF
(Elementar Chlorine Free), livre
de cloro elementar (gas cloro),
além do processo de remocao
de impurezas.

formam uma folha de celulose
umida. Essa folha ainda passa
por uma série de prensas para
a retirada da agua e vai para o
secador a ar quente. Depois de
seca, ela é cortada e embalada
para transporte.

fabrica. De onde seguem em
em navios barcaca para um
porto no Espirito Santo, o
Portocel, de onde vai para
diferentes fabricas no exterior.






MAPA DE ATUACAO
BRASIL - BAHIA - EXTREMO SUL

MINAS GERAIS

OCEANO ATLANTICO









Trabalhar com transparéncia e ética é a diretriz
escolhida pela Veracel para desenvolver a gestao
de seus negdcios e garantir os melhores principios

de Governanca Corporativa.

A Veracel Celulose é uma empresa de capital
fechado e produz exclusivamente para os seus
acionistas: Fibria e Stora Enso. Sua governanga
€ moldada pela atuacao do Conselho de
Administragao, responsavel pela supervisao
da gestao, estabelecimento de estratégias de

negoécio e da definicao de investimentos.

Representado por integrantes dos acionistas, grupos
de suporte e auditoria externa, o Conselho também
tem como atribuicao eleger a diretoria da empresa
e ratificar a nomeacao dos auditores independentes

escolhidos pelo Comité de Auditoria da Veracel.

A empresa mantém o programa de Compliance,
compartilhado com colaboradores, parceiros e
fornecedores. O programa rege o comportamento
corporativo no cumprimento das leis brasileiras

e boas praticas internacionais. Da mesma forma,
para garantir a protecao adequada dos interesses

sociais, compartilha com esses publicos o Codigo

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

TITULARES SUPLENTES

CARLOS AUGUSTO LIRA AGUIAR - PRESIDENTE ~ JOAO FELIPE CARSALADE

MARKUS RAURAMO

JOUKO ALVAR KARVINEN

HANNU ALALAURI

MAILSON FERREIRA DA NOBREGA
OTAVIO CARDOSO FERNANDES PONTES

JUAN CARLOS BUENO
FRANCISCO VALERIO
MARCELO STRUFALDI CASTELLI
SERGIO DUARTE PINHEIRO
MARIA CLARA ALVES DE ASSIS

de Conduta, que traz procedimentos relacionados

aos cuidados com a informacao corporativa, relacao
com fornecedores, concorrentes e governo, fraudes,
praticas discriminatorias e politica de direitos

humanos, inspirados nos nove itens do Pacto Global

da Organismo das Nacdes Unidas (ONU).

Em 2011, 100% dos colaboradores da Veracel
participaram de treinamentos sobre o

Cddigo de Conduta.

Para assegurar a potencialidade da geracao

de riqueza, sem prejudicar as préoximas geracoes,
o Codigo também promove, como diretriz,

0 respeito ao meio ambiente e as comunidades,
incentivando a adocao de politicas de
preservacao e reducao dos possiveis impactos

das atividades desenvolvidas.

Ainda seguindo as melhores praticas da gestao de
riscos, a Veracel mantém o Canal de Comunicacao
Anénima, em que os colaboradores podem
denunciar fraudes relativas a contabilidade,
controles internos, auditorias e demais infracoes

ao codigo de conduta.

DIRETORIA E ADMINISTRAGAO GERAL

DIRETOR PRESIDENTE: ANTONIO SERGIO ALIPIO
DIRETOR DE OPERACOES: ARI DA SILVA MEDEIROS
DIRETOR FLORESTAL: SERGIO DA SILVEIRA BORENSTAIN
DIRETOR FINANCEIRO: ANDERSON SOUZA

DIRETOR INDUSTRIAL: ARI DA SILVA MEDEIROS
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A Veracel se posiciona totalmente contra As contribuicoes feitas
o trabalho infantil e analogo a escravidao e possui nos exercicios anteriores
clausulas contratuais especificas sobre a proibicao estao a disposicao para
de tal pratica em seus fornecedores e parceiros. consultas publicas no site do
O monitoramento desses requisitos legais € continuo, Tribunal Superior Eleitoral
por meio de auditorias internas e externas, aplicagcao (www.tse.gov.br).

das diretrizes do Cédigo de Conduta e realizacao
de treinamentosque envolvem aspectos de

Direitos Humanos.

Desde 2008, a Veracel nao faz contribuicao
financeira para partidos politicos ou apoia
candidaturas. Quando isso foi feito, obedeceu
rigorosamente o que determina a legislagao
brasileira em relacao a financiamentos

de campanhas eleitorais.
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DESEMPENHO ECONOMICO

Em 2011, sentimos os efeitos da crise internacional.
Essa € uma realidade que nao esta distante

da Veracel, pois somos uma organizagao
essencialmente exportadora, que sofre com a

instabilidade do dolar e a apreciacao do Real.

No entanto, mesmo nesse momento dificil e apesar
de algumas dificuldades operacionais, conseguimos
entregar um resultado que, se nao foi o melhor

de todos os tempos, foi bastante satisfatério.
Resultado que é fruto do esforco interno

da empresa e dos colaboradores.

Esse, alias, € um dos aspectos que nos motiva

a ter otimismo para os préoximos anos. Sabemos
que 2012 e 2013 vao ser periodos dificeis para
todo o mercado até que a crise e seus efeitos
passem. No entanto, quando olho para nossas
equipes, vejo um grupo comprometido em
superar desafios. Toda a Veracel esta unida

e imbuida nesse objetivo.

Além disso, outra caracteristica que considero

diferencial no mercado, e que hoje é parte da

=
3
&

mentalidade de todos aqui dentro, é a aplicacao

*

da sustentabilidade nas nossas operacoes.

Quem nao mantiver praticas sustentaveis em

/

seus processos nao vai sobreviver ao mercado.

E, nesse sentido, podemos dizer orgulhosamente

L & _'

AMPZY
ol i h:_‘_ e

que a Veracel é referéncia. Tanto que nossa
celulose é alvo da preferéncia de compradores
internacionais, justamente por ser resultado

de uma producao que respeita o meio ambiente,

agregando valor ao produto.

Anderson Souza
Diretor Financeiro
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QUEBRANDO PARADIGMAS NA

ATIVIDADE RURAL

Em 2011, um grupo de 16 produtores florestais
do Programa Produtor Florestal da Veracel (PPF)
registrou uma conquista inédita no pais.

Eles foram reconhecidos com dupla certificacao
em Manejo Florestal: Forest Stewardship
Council - FSC® e Programa Brasileiro de

Certificacao Florestal - Cerflor.

A adocao das normas, que sao voluntarias, traz um
impacto positivo para esses produtores, ao coloca-
los em linha com as praticas mais valorizadas pelo
mercado e pela Veracel Celulose. E a comprovacdo
de conformidade de sua producao com os melhores
padroes ambientais e a transformacao da sua
matéria-prima em um produto reconhecido em
todo o mundo como resultado de um processo
economicamente viavel, sociamente justo e

ambientalmente adequado.

Além disso, estabelece um novo patamar
de maturidade para o Sul e Extremo Sul da Bahia

no que diz respeito a gestao de propriedades rurais.

As certificagoes sao resultado de um trabalho
iniciado em 2009, quando, diante da crescente
demanda de matéria-prima certificada para

a producao de celulose, a Veracel e os produtores,
por meio da Associacao dos Produtores de
Eucalipto do Extremo Sul da Bahia (Aspex),
perceberam a oportunidade de evoluir seu
negocio. Primeiramente, contrataram empresa
especializada para implantacao dos

principios e critérios das normas em suas
propriedades. Em seguida, acionaram as
instituicoes responsaveis pela concessao

dos certificados.

Por alguns meses, suas areas de plantio

foram submetidas a uma rigorosa vistoria

de auditores e especialistas do Instituto de

Manejo e Certificacao Florestal e Agricola (Imaflora),
concede certificacoes florestais de acordo

com o sistema de avaliacao FSC®, e do Bureau
Veritas Certification (BVC), que atesta

a conformidade com o padrao do Cerflor.
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Além dos beneficios aos produtores, aupla '
certificacao faz do Programa Produtor Florestal
da Veracel referéncid para o setor florestal, pois,
além de ser\,ir de exemplo'para outras agoes
semelhantes, confere aos produtores#urais da
* regiao importante difefeficial em seu produto:
J responsablllda oaoam iental e qualﬂcagﬁo
’ ' parao mercatio ) &

- Criado em 2003%para in€entivar a p odug%o losal
eucalipto, 0 H’F, inicialmente, tinha o obje:[ivo
de fortalecer a erdwm‘ lc;cal dlve'flcara
‘..\ geragao delmpr!o er cla dos pra&tores e suprir
" h.parte d demandalie m!erla prima 'a u*lustrla
L de base florestal da reglao Ao longo dos anos, o
rograma foi evoluindo e a iniciativa foi indicando
a possibilidade de mais beneficios aos produtjres,
culminando com a dupla certificacao delmanejo

florestal. -

Atualmente, o programa possui 104 produtores
florestais, com 135 contratos vinculados, totalizando
uma area de 20.442 hectares de plantio de eucalipto
devidamente licenciada e atendendo as mesmas

exigéncias legais'e ambientais da Veracel.

As atividades de silvicultura e suprimento

de madeira sao planejadas e desenvolvidas

% .
J ¥ .

SETOR ECONOMICO
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¥
com apoio das’as de planejamentP
:IZempresa que também financi b

ornece ap0|o nico. Os prod

por sua ve ssumem (0] compromlsso

para a Ve %i:la madeira qye pre
o resta t ado parasconsumo p‘o
ou para vend%o mercado, sempre cQ
consciéncia de que o uso do eucaliptolé
alternatﬁ vd/eé legal, em detrime

c?as arvores da mata natlv‘,
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CELULOSE, PAPEL E O
DESENVOLVIMENTO

DO PAIS

Com 14 milhoes de toneladas anuais, o Brasil é o
quarto maior produtor de celulose do mundo,

atras apenas de Estados Unidos, Canada e China.
Na industria de papel, ocupa a décima colocacao

com cerca de dez milhoes de toneladas.

Os nimeros sao resultado do desenvolvimento
substancial registrado pelo mercado nacional na
ultima década - crescimento médio de 6,5% ao ano -,
que aproveitou a expansao econdmica do pais para
explorar o potencial natural das terras brasileiras

para a producao desses materiais.

Condicoes climaticas e de solo extremamente
favoraveis fazem com que uma plantacao de
eucalipto leve, em média, sete anos para alcancar
a idade média de corte, enquanto em outros paises

esse tempo chega a 20 anos. Da mesma forma,

enquanto na Peninsula Ibérica e na Escandinavia
sao necessarios 300 mil e 720 mil hectares para
produzir um milhao de toneladas por ano de
celulose, respectivamente, no Brasil esse nimero

cai para 100 mil hectares.

Esse cenario motiva o alto investimento por

parte do setor que gera 115 mil empregos diretos,
sendo 68 mil nas indUstrias e 47 mil

nas florestas, além de 575 mil vagas indiretas.

A producao é baseada em florestas plantadas

de pinus e eucaliptos. Sdo 3,2 milhdes de
hectares, que dao origem a 98% de toda a
madeira utilizada na fabricacao de celulose

e papel. No Brasil, nenhuma empresa de

celulose e papel utiliza mata nativa

para sua producao.

EVOLUCAO DA PRODUCAO DE PAPEL E CELULOSE NO BRASIL (EM MILHOES DE TONELADAS)

1970 1980 1990 2009 2010 2011
CELULOSE 0,8 3,1 4,4 13,3 14,2 14
PAPEL 1,1 3,4 4,7 9,4 9,3 9,9

Fonte: Bracelpa
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FUTURO PROMISSOR

O principal destino da celulose brasileira é a Europa,
seguida pela China e a América do Norte. O volume
de exportacao do produto nesses trés mercados foi
de 46%, 25% e 19%, respectivamente. No que diz
respeito ao papel produzido no Brasil, os maiores
compradores sao o0s paises da América Latina, com
56% da receita de exportacao, Europa com 18%

e América do Norte 10%.

No entanto, em 2009, as exportacoes de celulose

para a China obtiveram crescimento de 128% em

relacao ao ano anterior, correspondendo

ao total de 2,8 milhdes de toneladas.

A expectativa para os proximos dez anos é de que

a producao cresca mais de 50% e o volume de
exportacoes dobre, motivado pela ampliacao das
demandas em mercados emergentes, como o chinés,
pelo novo ciclo de florestas plantadas em 2010,

que se encerrara em 2017 e por investimentos

de U$ 20 bilhoes.
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CENARIO ECONOMICO NA BAHIA

Assim como no resto do pais, 0 mercado de

celulose e papel na Bahia tem apresentado
crescimento continuo. Em 2010, o estado ja ocupava
a segunda colocacgao entre 0s que mais produzem

celulose no pais, com 2,3 milhdes de toneladas.

A fabricacao é baseada na terceira maior area
plantada de eucalipto em solo nacional.
Sao 659 mil hectares, dos quais 80% (527 mil ha)

sao destinados a producao de celulose e papel.

Prova da expansao do setor é o crescente
faturamento, que chegou a R$ 3,4 bilhdes,
10% do total brasileiro, também em 2010.

O numero é resultado da atuacao de nove
industrias, que se dividem entre especialistas
na producao de celulose, caso da Veracel,

e fabricantes integradas de papel. Juntas,
elas preveem investimento de mais de

R$ 8 bilhoes em suas operagoes até 2015.

O ano de 2011 foi marcado por variacdes cambiais
e restricoes econémicas no mercado internacional,

que acabaram afetando o desempenho da Veracel.

Entre 2009 e 2010 ja as exportagoes do setor no
Estado da Bahia aumentaram 30,8%, atingindo

US$ 1,67 bilhao e colocando esses produtos em
segundo lugar no ranking dos insumos vendidos

ao exterior pelo estado. No total, foram

2,6 milhoes de toneladas de papel e celulose
exportados, que equivalem a 23% do total brasileiro

registrado em 2010.

Entre os principais mercados conquistados pela
producao baiana esta o da China, que absorve um
terco das exportacdes (US$ 534 milhdes), e o dos
Estados Unidos, que cresceu 87% entre 2009 e 2010,

rendendo US$ 300 milhoes ao estado.

Outros paises que aparecem como fonte de
oportunidade a expansao das atividades do setor sao
Italia, Bélgica e Holanda. Eles vém se revezando nos
ultimos anos no terceiro lugar da lista dos maiores

compradores internacionais.

A Veracel continua atenta aos movimentos
e oportunidades do mercado e pronta para

responder aos desafios do crescimento

RS 8 BILHOES

DE INVESTIMENTOS ATE 2015




DESEMPENHO
ECONOMIC

Os investimentos da Veracel Celulose cresceram
aproximadamente 28% em relacao a 2010, se
somadas as areas industrial, florestal e corporativa.
A empresa também destinou mais de R$ 50 milhoes

a remuneracao de seus profissionais.
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INVESTIMENTOS - AREA INDUSTRIAL, FLORESTAL E CORPORATIVA (EM MILHOES DE REAIS)

2009 2010 2011
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DEMAIS GASTOS - 2011 (EM REAIS)
RECEITA BRUTA 849.820
CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS 795.287
DOAGOES 436.109
PROJETOS SOCIAIS 30.613
REVITALIZACAO DE ESTRADAS PUBLICAS 33.707

PROPORCAO DO SALARIO MAIS BAIXO COMPARADO AO SALARIO MINIMO LOCAL

2009 2010 2011




INCENTIVO AO
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DESENVOLVIMENTO LOCAL

As operacdes da empresa geraram R$ 78 milhdes

em impostos municipais, estaduais e federais,

além de R$ 10,9 milhdes de impostos sobre servicos

nos municipios em que atua. A economia desses locais
também recebeu a injecao de R$ 207 milhoes referentes
a contratacao de servicos e de cerca de R$ 150 milhoes
em compras - valor que representa mais do que o

dobro do registrado em 2010.

No total, as compras de materiais e servicos foi feita

no Estado da Bahia totalizaram R$ 514 milhoes.

Além da destinacao de recursos que fortalecem a economia
e favorecem o crescimento da regiao onde esta instalada,

a Veracel também promove acoes que vao além da area

de producao, investindo na capacitacao de profissionais,

incentivando a agricultura familiar e a apicultura.
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GASTOS REGIONAIS (EM MILHOES DE REAIS)

2009 2010 2011
CONTRATACAO
DE SERVICOS LOCAIS 312,7 179,4 207,1
(10 MUNICiPIOS DA AREA DE ATUACAO)
COMPRAS NO
ESTADO DA BAHIA A Sk e

(10 MUNICIPIOS DA AREA DE ATUACAO)

IMPOSTOS (EM MILHOES DE REAIS)

FEDERAIS 37 18,8 27
ESTADUAIS 8,2 6,3 8,2
MUNICIPAIS 111 9,6 10,9
PREVIDENCIARIOS 24,5 221 28
ENCARGOS SOCIAIS 34 3,7 4

TOTAL 84,2 60,4 /8
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IMPOSTOS SOBRE SERVICOS (ISS) POR MUNICIPIOS (EM MILHOES DE REAIS)

2009 2010 2011
BELMONTE 16 1,76 1,93
SANTA CRUZ CABRALIA 0,64 0,83 1,20
CANAVIEIRAS 19 0,005 0,09
EUNAPOLIS 7,5 54 5,77
GUARATINGA 0,15 0,025 0,06
ITABELA 0,26 0,32 0,39
ITAGIMIRIM 0,3 0,45 0,76
ITAPEBI 011 0,09 0,02
PORTO SEGURO 0,33 0,4 0,69
MASCOTE - - 0,01
SALVADOR - 0,003 0,01
OUTROS 0,24 0,04 0,009

TOTAL 10,9 94 10,9
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Podemos definir 2011 como a sintese
do trabalho que vem sendo desenvolvido

nos ultimos anos pela Veracel, com uma atuagao
que tem na sustentabilidade um valor

intrinseco as suas operacgoes.

Isso é evidenciado pela presenca de agentes
da area florestal durante todo o tempo ao
lado da produgao, com a funcao especifica de
avaliar a inclusao e a manutencao de aspectos
ambientalmente corretos. Da mesma maneira,
designamos profissionais para fazer o mesmo

tipo de atuacao e contato na comunidade.

A sustentabilidade também orienta o desafio
permanente e diario que enfrentamos de conciliar o
aumento da produtividade com a reducao de custos,
sem deixar de garantir a conformidade com aspectos
ambientais e sociais. Em 2011, posso dizer que
fomos bem-sucedidos ao obter ganhos na colheita
de madeira e logistica de celulose, aumentando o
volume transportado por barcaca, e ao diminuir

os custos de silvicultura, mantendo qualidade e

praticas sustentaveis.

Sérgio da Silveira Borenstain
Diretor Florestal

Estacao Veracel abriga aves

em extingao, como o Crejoa,
Cotinga maculata.

Foto de Ciro Albano vencedora
do 4° Concurso Itat BBA - Avistar
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COMPROMETIMENTO

TOTAL

“A sustentabilidade é o fundamento de todas as
acoes empreendidas nas operacdes da empresa”,
segundo a Politica de Gestao da Veracel. Nada mais
natural, portanto, que a empresa trabalhe com uma
série de iniciativas que tém como objetivo principal
vencer o desafio permanente de produzir com

respeito ao meio ambiente.

Os projetos envolvem processos que garantam

a preservacao da biodiversidade no entorno

de suas unidades, com a protecao e a recuperacao
da mata nativa da regiao, a busca constante

por modernizagao de suas instalacoes para
reduzir os impactos ambientais das operacoes,

a reciclagem dos residuos gerados na producao

e o desenvolvimento de projetos de pesquisa

e educacao ambiental para os publicos

interno e externo.

Desde o inicio das suas operacoes, essa linha
vem sendo seguida, a comecar pela instalacao
da fabrica de celulose, em 2005, que dispdoe de
avancadas tecnologias, permitindo, por exemplo,

que a agua utilizada na producao seja devolvida ao

meio ambiente, devidamente tratada. Da mesma
forma, a energia que movimenta a fabrica provém
da reciclagem dos residuos gerados na propria
producao. Além da energia, cerca de 80% dos demais
residuos industriais gerados sao transformados

em corretivos de acidez de solo e fertilizantes
agricolas e comercializado como matéria-prima

para as industrias de ceramica e de papel.

O comprometimento com a preservacao de
ecossistemas também é comprovado pelo
monitoramento ambiental das atividades florestais
e portuarias e pela manutencao da RPPN

Estacao Veracel, que propiciam a conservacao

da fauna e flora locais.

Em 2011, duas acoes da empresa foram destaque no
prémio Desempenho Ambiental da Bahia, oferecido
pela Federacao das Industrias do Estado da Bahia
(Fieb). A Veracel foi premiada nas categorias
Educacao Ambiental, com o Programa de Educacao
Ambiental da Veracel (Peav), e Producao

Mais Limpa, com o reconhecimento do seu

trabalho de gestao de residuos solidos.
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COMPETITIVOS E
SUSTENTAVEIS

Mais um passo em direcao a aplicacao de conceitos més das estradas, medida que também contribui
sustentaveis na producao de celulose foi dado pela para diminuir os riscos de acidentes.

Veracel, com a substituicao da fonte de energia no

, A transformacao da matriz energética também
forno de cal, que passou a operar com gas natural,

L , , ermitird a empresa reduzir custos e garantir
em substituicao ao éleo combustivel. P P &

mais seguranca aos colaboradores. O gas natural

Atualmente, o 6leo combustivel nao é utilizado é transportado por dutos com armazenagem
nos equipamentos e operacdes da empresa. Isso minima e sem contato com a operagao,
proporciona grandes ganhos ambientais, com a reduzindo riscos com seu manuseio.

reducao da emissao CO, na produgao e com a
A Veracel é pioneira na utilizacao do gas natural

retirada de aproximadamente 100 caminhdes por
na regiao Sul da Bahia e incorporou-o a sua producao
tao logo houve a disponibilidade de fornecimento
pela concessionaria Bahiagas. Todas as instalacoes
seguem normas nacionais para esse tipo de

empreendimento (NBR 15358 e NBR 12313).
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‘nodiem que comemorou

20 anos, a Veracel assinou o Pacto
para o Desenvolvimento. A iniciativa,
inédita, sela uma parceria com o
Governo do Estado da Bahia que
prevé investimentos de cerca de
R$ 9 milhoes nos dez municipios
de atuacao da Veracel, entre
2011 e 2015.

Os valores correspondem a 25%
do total de créditos de ICMS
recebidos anualmente, como
incentivo a exportacao e ao
desenvolvimento. A empresa

abrira mao desses recursos para

er projetos socioambientais,

Extremo

um

volvimento
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PLANEJAMENTO, OCUPACAO
E USO DO SOLO

O respeito as areas de Preservacao Permanente, ambiental. Todas as informacoes podem ser

-

de Reserva Legal e de Unidades de Conservacao confirmadas junto aos cartdrios e érgaos ambientais.

orientam a ocupacao de terras da Veracel, que

. . , . No entanto, esse processo nao é simples. A Veracel
cultiva o eucalipto somente em areas que ja

. - . sé compra ou arrenda propriedades depois de
sofreram intervencao humana, em sua maioria,

. submeté-las a uma rigorosa avaliacao técnica, que
ocupadas anteriormente por pastagens.

observa aspectos legais (leis de uso e ocupacao do

Para a aquisicao de imoveis, evita-se a compra solo do Estado e dos municipios onde se encontram
de terras nao tituladas ou que se enquadrem no as propriedades rurais), econémicos (fertilidade do
conceito de terras devolutas*. Dessa maneira, as solo), sociais (presenca de comunidades indigenas
areas adquiridas possuem titulo aquisitivo ou posse ou sitios arqueologicos, por exemplo) e ambientais
mansa e pacifica comprovada, sendo escrituradas, (tipos de cobertura vegetal, flora e fauna).

registradas e licenciadas no nome da empresa.

. . e , . Apds a aquisicao das terras e dos projetos, é iniciado
A escritura e o registro sao feitos nos cartérios

. . . trabalho permanente de protecao e conservacao
competentes e o licenciamento para plantio de P protes §

. T . . do solo e dos plantios, com atuacao preventiva e
eucaliptos é obtido junto ao Instituto do Meio P saop

. S corretiva das brigadas de emergéncia, que buscam
Ambiente e Recursos Hidricos (Inema) para uma & & a

. . . . . minimizar os riscos e controlar os incéndios
atividade produtiva, seja para plantio comercial,

e . - florestais, quando necessario.
edificacao de infraestrutura ou preservacao

*

Terras devolutas sao dreas que nao estdo sob
dominio particular por qualquer titulo legitimo,
sendo pertencentes ao Estado sem que tenham
qualquer uso publico.
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OCUPACAO DAS TERRAS

A concentracao de terras com plantio

de eucalipto é um dos principais
questionamentos feitos a Veracel.

No entanto, dados de 2005,

no ultimo levantamento disponivel da
Superintendéncia de Estudos Econémicos

e Sociais da Bahia (SEl), mostram que

71% das terras de uso econémico do Extremo

Sul da Bahia sao destinados a pecuaria,

17% ao plantio de eucalipto, 7% a cultura

de cacau e 5% a outras atividades.

Apenas 1,3% das terras da empresa foram
compradas de pequenos proprietarios, seguindo
a premissa de sempre buscar a anuéncia do
Sindicato dos Trabalhadorese e Trabalhadoras
Rurais dos municipios onde se realizam as

aquisicoes, no caso de iméveis de até 50 hectares.
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PRODUTOS
QUIMICOS

Apenas produtos quimicos aprovados e controlados
por organismos certificadores e pelas autoridades
brasileiras sao incorporados a producao da

Veracel e de seus parceiros florestais. No entanto,
diferentemente da maioria das culturas tradicionais,
a empresa segue um moderno conceito de

manejo integrado de pragas e doencas, com a
implementacao de diferentes métodos de controle,
gue combinam processos quimicos, fisicos e

biolégicos de forma planejada.

As medidas adotadas obedecem uma ordem de
prioridade: controle biolégico, controle alternativo
natural e defensivos agricolas seletivos de menor

toxicidade, em doses locais e especificas.

O cuidado também se estende as embalagens desses
produtos. Todos os recipientes sao tratados, lavados
quando determinado e descartados em estrita
conformidade com a legislacao brasileira. Da mesma
forma, todos os colaboradores, proprios e terceiros,
que tém contato ou manuseiam esses materiais
utilizam equipamento de protecao adequado

e estao devidamente treinados para aplicacao

e transporte desses produtos. A capacitacao é
realizada anualmente pela Agéncia de Defesa
Agropecuaria da Bahia (ADAB).

Nenhum sinal de contaminacao do ambiente foi
detectado e nao houve qualquer registro de acidente

causado por produtos quimicos em 2011.
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DIALOGO COM
MOVIMENTOS SOCIAIS

A Veracel dialoga com os principais movimentos O programa prevé a disponibilizacao de

sociais presentes em sua area de influéncia, terras, que deverao ser adquiridas pelo

com a intermediacao do Governo da Babhia, Governo da Bahia e destinadas aos agricultores

e apoia o Programa de Reforma Agraria criado assentados, proporcionando meios para que 0s
pelo Governo Federal, para assentamento de mesmos obtenham a sua sustentabilidade técnica,
familias de pequenos agricultores rurais que organizacional e econémica.

nao tém acesso a terra para produzir.

HISTORICO DE OCUPACOES*

AREA (HA)
DESCRICAO _
PLANO DEMANEJO RESTRICAO DE
MANEJO!
AREA DE PLANTIO DE EUCALIPTO 92.388 4288 4,64%
RESERVA LEGAL 42.481 1.316 3,10%
PRESERVACAO PERMANENTE 20.213 780 3,86%
AREAS PROTEGIDAS ADICIONAIS 33.084 1.156 3,50%
INFRAESTRUTURA 10.744 480 4,47%
ESTACAO VERACEL 6.069 0 0,00%

204.979

"Situacdo em outubro de 2011.
1 Restricdo de manejo decorrente de impedimento de acesso ocasionado pelas invasées em dareas de plantio
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CULTIVO DE
EUCALIPTO

As industrias de papel e celulose representam
um diferencial econémico para a Bahia e para
o Brasil. No estado da Bahia, a planta escolhida
para abastecer essa producao é o eucalipto,
que tem na regiao 6timas condicoes de clima

e solo, somado a alta tecnologia aplicada,

para o seu desenvolvimento e representa

96% das florestas cultivadas.

A produtividade média do plantio chega a 65m?
por hectare/ano, enquanto a média do resto do
pais é de 44m3 Em comparacao com outros paises,
as vantagens ficam ainda mais evidentes: no
territério baiano, um eucalipto leva de seis a sete
anos para ser colhido, enquanto em outros paises

essa média supera duas décadas.

A eucaliptocultura requer menor intervengao do
homem sobre o terreno do que outras culturas.

A espécie causa poucos impactos para a dinamica

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE VERACEL - 2011

da agua do solo, pois suas raizes permanecem
distantes do lencol freatico (em média nao
ultrapassam 2,5 metros de profundidade).

Além disso, pode ser cultivada em areas com
menor fertilidade natural, por exigir menor
quantidade de nutrientes e defensivos agricolas

em comparacao com outras culturas.

Por atender as necessidades de consumo
humano, ajuda a preservar as florestas nativas
e a equilibrar o clima, absorvendo CO?

da atmosfera em taxas expressivas

com seu rapido crescimento.

Atualmente, o plantio de eucalipto tem

multiplos objetivos, e mais cinco mil usos.

Os mais conhecidos sao a utilizagao como carvao
vegetal para gerar energia e de madeira solida
usada em maoveis, pisos, revestimentos e outras

aplicacdes na construcao civil.




DE PLANTA
ORNAMENTAL A
MATERIA-PRIMA
PARA A INDUSTRIA




PAISAGEM/BIODIVERSIDADE

a

CONSERVACAO DA

BIODIVERSIDADE

Na Veracel Celulose, as dimensoes do
negocio e do meio ambiente estao em
equilibrio. Fato que nao poderia ser

mais bem evidenciado pelo esforco de
preservacao da Mata Atlantica, que
representa metade das terras da empresa -
105.367 dos 211.676 hectares sao florestas
nativas protegidas ambientalmente e em

algum estagio de regeneracao.

Dentro dessas areas, por exemplo, esta a
Reserva Particular do Patriménio Natural
(RPPN) Estacao Veracel, uma das maiores

do pais, reconhecida pela Organizacao das

Nacoes Unidas para a Educacao,
a Ciéncia e a Cultura (Unesco) como

Sitio do Patrimonio Mundial Natural.

Localizada nos municipios de Santa Cruz
Cabralia e Porto Seguro, a Estacao esta
entre as 20 areas de maior diversidade

de arvores do mundo, com 308 espécies,
incluindo exemplares centenarios de pau-
brasil, jacaranda, pequi-preto e jatoba. Na
fauna, ja catalogou 445 espécies de animais
vertebrados, 37 deles ameacados de
extincao e 54 endémicos da Mata Atlantica
do Sul da Babhia.
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PROTECAO DA FLORESTA

Entre as atividades desenvolvidas pela empresa
para preservar a diversidade desse ecossistema
estd o Programa Mata Atlantica (PMA), que
abrange os dez municipios onde a Veracel atua.
Apenas em 2011, o PMA recebeu mais de

R$ 2 milhoes em investimentos para o cultivo
de 272 mil mudas de espécies nativas em areas

antes destinadas a pastagem.

No total, desde 1994, quando o projeto foi iniciado,
sao aproximadamente quatro milhoes de arvores
plantadas, contribuindo para a formacao dos
corredores biologicos, indispensaveis para a
preservacao da fauna e da flora da Mata Atlantica.
As mudas nativas sao adquiridas de viveiros
parceiros, preferencialmente instalados na regiao,
contribuindo para o aumento de geracao

de renda no Extremo Sul da Bahia.

A empresa também é signataria do Pacto
pela Restauracao da Mata Atlantica que, por
meio da participacao de instituicoes publicas

e privadas, governos e proprietarios de terras,

busca a conservagao e a restauracao de

15 milhdes de hectares da floresta até 2050,
em areas de 17 estados. Atualmente, a Veracel,
sozinha, é responsavel pela restauracao

de 400 hectares por ano.

Também faz parte do grupo de preservacao dos
corredores Pau Brasil e Monte Pascoal, mantidos
pelo Projeto Corredores Ecolégicos (PCE),

cujo principal objetivo é conservar as florestas
tropicais do pais com a integracao de unidades de
conservacao publicas e privadas em “corredores
ecologicos” selecionados. O PCE é um projeto do

Conselho Nacional da Reserva da Biosfera da Mata

Atlantica (CNRBMA), do qual a empresa participa por

meio do Subcomité da Reserva da Biosfera da Mata

Atlantica do Extremo Sul da Bahia.

Além do plantio e das acoes de preservacao e
restauracao em todas essas areas, a Veracel tem
combatido a caca predatéria, a invasao de gado e

a utilizacao de alguns locais como depésito de lixo,

como alguns problemas recorrentes nesses espacos.




A Mata Atlantica é uma das cinco areas de
biodiversidade mais importantes da Terra e

a maior reserva da biosfera designada pela Unesco,
segundo a Fundagao SOS Mata Atlantica.

A floresta, espalhada por mais 1,3 milhao de km? de

extensao ao longo da costa leste brasileira, além de

trechos do Norte da Argentina e Leste do Paraguai,

sofreu com o desmatamento nos ultimos séculos e
com o desenvolvimento industrial, que transformou
a regiao na area mais densamente habitada e

industrializada da América Latina.

Em 1991, quando a Veracel iniciou suas
operacoes na regiao, restavam apenas 20%
da cobertura original de Mata Atlantica nos

trés paises, 7% deles no Brasil.




I
PLANO DE MANE]JO

A formacao de uma RPPN é feita com base em metodologia

do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (Ibama) e conta com um planejamento

voltado a assegurar a preservacao da biodiversidade local.

O documento, nomeado Plano de Manejo, é fundamental
para ordenar as acdes nas areas naturais protegidas. Na
Estacao Veracel nao é diferente. Seu Plano contém instrucoes
que garantem uma infraestrutura completa a unidade, com
centro de visitantes, pesquisa, apoio administrativo e trés
trilhas interpretativas. As metas que definem o eixo pelo qual

as acoes de preservacao devem passar sao as seguintes:
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MONITORAMENTO
AMBIENTAL

Um amplo programa de monitoramento de suas Veracel, verificando periodicamente o estado
atividades industriais, florestais e portuarias € uma de conservacao da fauna, flora, agua subterranea
das principais ferramentas da gestao ambiental da e de solos em sua area de atuacao.

RECURSOS HIDRICOS

O controle ambiental comeca pelas atividades Além disso, a Veracel trabalha procurando

de monitoramento da qualidade das aguas, maximizar a reciclagem de agua no processo
com a coleta de amostras em trés pontos do rio industrial, alcancando um dos menores indices
Jequitinhonha, de onde a empresa capta o recurso mundiais de uso de agua por unidade de

para sua producao e o devolve apds tratamento. producao de celulose.

Este & mais um diferencial da Veracel. Da mesma forma, a empresa também investe

- em projetos de monitoramento de microbacias,
Os efluentes tratados sao lancados 800 metros pro]

_ , realizados por centros de pesquisa, para medir e
antes do ponto da captagao da agua para a
_ o ) controlar possiveis impactos de atividades florestais
producao. Os locais sao escolhidos de forma o ' '
_ _ _ ) no solo e em mananciais. Até hoje, o monitoramento
a garantir a manutencao da qualidade da agua ] a ) ~ ;
] _ dos rios na regiao dos plantios nao detectou residuo
em todo o curso do rio: um ponto anterior ao .
dos produtos utilizados pela empresa.

lancamento dos efluentes tratados e dois
localizados a 800 metros e a 13 quildmetros

do ponto de lancamento.
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RESULTADOS
AMBIENTAIS

(EN8 eEN 21)

A utilizacao de agua nos processos industriais da internacionais adotados nas melhores
Veracel é feita com parametros mais rigorosos do tecnologias de producao de celulose.
que os estabelecidos por érgaos ambientais, como

- Os resultados reforcam o empenho da empresa
mostram os resultados de consumo e emissoes

hidricas registrados em 2011. Eles ficaram abaixo dos em estabelecer um consumo racional da agua

limites estabelecidos na Resolucao ANA n° 157/2005 em todas as suas operacoes.

para a Fabrica da Veracel e dos valores de referéncia

VAZAO MEDIA DE CAPTACAO DE AGUA (EM M3/HORA)

3.558 3.576
(29,1 m3/tsa) 3505 (29 m*/tsa)

(27,7 m3/tsa)
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MEDIA DE LANCAMENTO DE EFLUENTE (EM M3/TONELADAS DE CELULOSE)

2009 2010 2011

EMISSOES HiDRICAS (EM Kg/TSA)

2009 2011 REFERENCIA*

DQO 5,4 5,7 6,2 8-23

0,28 0,24 0,38 03-1,5
DBOS

815 729 1.148 4.890
AOX 0,05 0,06 0,05 <0,25
FOSFORO 0,04 0,05 0,05 0,01 - 0,03
NITROGENIO 0,014 0,009 0,01 0,01 - 0,25
SOLIDOS
SUSPENSOS 0,71 0,44 0,71 0,6-1,5
TOTAIS

* (BAT - Best Available Techniques) / Integrated Pollution Prevention and Control (IPPC) Dezembro/2001




QUALIDADE DO AR

Na parte de analise das emissdes atmosféricas,
o controle da retencao de particulas solidas em
suspensao no ar da empresa atinge indice de

eficiéncia de 99,5%.

Por sua vez, as variacoes do clima da regiao
sao acompanhadas anualmente. Iniciadas antes
mesmo das operagoes da fabrica, o sistema conta

com 11 estacoes meteoroldgicas automaticas.

O trabalho de monitoramento tem a participagao
da comunidade, que integra a Rede de Percepcao
de Odor (RPO). Criado em 2005, o grupo reline
voluntarios de nove comunidades proximas

a fabrica para registrar e transmitir informagoes
sobre eventual cheiro resultante do processo
produtivo e, assim, apoiar a Veracel no

controle de emissao de odor*.

*A producdo da celulose emite um cheiro inofensivo para a satide
humana, mas desagraddvel, dependendo da sensibilidade de
cada pessoa, em fung@o de compostos de enxofre presentes no
processo de fabricagdo. Mesmo com tecnologias e processos de
ponta, esse cheiro eventualmente pode ser percebido.
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EN16,EN 17 e EN 20)

A producao de celulose e geracao de energia recuperacao, o que garante a baixa emissao de odor.
provoca, naturalmente, a emissao de gases. Apos esse tratamento, os gases passam por filtros
Para evitar o lancamento de componentes conhecidos como precipitadores eletrostaticos, para
nocivos na atmosfera, a Veracel possui um retencao de mais de 99% de material particulado,
dos mais modernos sistemas de controle antes de serem liberados pelas trés chaminés

de emissoes do setor de celulose. da fabrica. Para garantir a eficiéncia do controle

- I atmosférico, existe o monitoramento continuo das
Todos os gases nao condensaveis (GNC) gerados

- . emissoes atmosféricas e as manutencoes periddicas
no processo sao incinerados na caldeira de ¢ P

dos equipamentos de controle.

TOTAL DE EMISSOES ATMOSFERICAS (EM KG/TSA),
ORIGINADAS NO FORNO DE CAL, CALDEIRA DE RECUPERACAO E CALDEIRA AUXILIAR

VALOR MEDIO
ANUAL**
(kg/tsa)
NOx (COMO N,0) 11 0,8 0,6 0,8 0,8 10-15
SOx (COMO SO,) 0,0124 0,0110 0,0069 0,0087 0,0111 02-04
TOTAL REDUCED SULPHUR (TRS) 0,0061 0,0057 0,0071 0,0069 0,0071 01-0,2
CO, DE COMBUSTIVEIS RENOVAVEIS* - - - - 1.526 -
CO, DE (COMBUSTIVEIS FOSSEIS) 134 105 103 98 93 -

* Indicador passou a ser relatado em 2011. ** Fonte: Integrated Pollution Prevention and Control - IPPC (Pdgina IV, Dezembro/2001)
Obs.: tsa = toneladas de celulose seca ao ar.
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ENERGIA

(EN1,EN 3,EN4eEN 6)

Para disseminar o conceito de consumo inteligente
de energia, combatendo o desperdicio, por meio
de uma utilizacao racional e de consciéncia
coletiva, a Veracel criou uma Comissao Interna

de Conservacao de Energia na fabrica. Formado
por 13 colaboradores de diferentes areas, o grupo
vem trabalhando com acdes como a instalacao

de interruptores inteligentes, implementacao de
orgamento para gastos especificos com conservagao
de energia e criacao de um canal de comunicacao
na Intranet, denominado “Energia”, para receber
sugestoes de medidas de conservacao. Tambhém
estao em estudo a reducao do nivel de iluminacao
para o minimo exigido pela NBR-5413 e a mudanca
dos horarios de limpeza das areas administrativas,
que passariam a ser feitos entre 8h e 18 h,

evitando que as luzes seja acesas durante a noite.

Ainiciativa se junta a outras acoes desenvolvidas
com o mesmo foco, que vém proporcionando a
empresa gastos de energia abaixo dos valores de

referéncia internacional.

Em 2011, o consumo de energia elétrica na

Veracel foi de 547,1 kWh/tsa. Essa energia, utilizada
para a producao da celulose - aproximadamente

1 milhao de toneladas a partir do consumo de
3.672.305m? de madeira -, é toda produzida pela
prépria fabrica, com a queima de combustiveis
reciclados e residuos do processo de producao: licor

preto, casca e residuos de cavaco (biomassa).

Em momentos de parada e partida de equipamentos,
contudo, é necessaria a utilizacao de combustivel
féssil para a geracao de energia, obtida com a
queima de 6leo combustivel no forno. Esse uso
representou 5% do total da energia consumida pela
Veracel em 2011.
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PRODUCAO E CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA
(EM KWH/TSA - TONELADAS DE CELULOSE SECA AO AR)

DESCRICAO 2009 2010 2011

ENERGIA TOTAL GERADA

PRODUZIDA NAS INSTALACOES 598 843 807,6
ENERGIA UTILIZADA NA
- 554 535 570
PRODUCAO DE CELULOSE
CONSUMIDA
ENERGIA ELETRICA
COMPRADA 298 4 b
VENDIDA ENERGIA VENDIDA 52 60 65,5

DESTINACAO DE RESIDUOS EM 2011

. Licor Negro - 87,8%

Biomassa - 5,2%

Combustivel féssil — 5%
B Hidrogenio-1%
B Gas natural - 0,8%

Metanol - 0,3%
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GESTAO DE
RESIDUOS

(EN 2 e EN 22)

A fabrica de celulose da Veracel conta com
uma Central de Tratamento de Residuos, que,
em 2011, reciclou 71% das 49,3 mil toneladas
de materiais sélidos industriais gerados na

operagao da empresa.

O tratamento feito em parceria com a empresa
especializada Vida Produtos e Servicos em
Desenvolvimento Ecologico, transforma esses

residuos em corretivos de acidez do solo e em

fertilizantes agricolas, colaboradores na prépria
producao da empresa, e em residuos de

fibra primaria, vendidos a fabricas de papel.

Para aprimorar a gestao de seus residuos,

a Veracel continua investindo em solucdes que
possibilitem a reciclagem dos materiais que hoje
ainda nao tém aplicacao no mercado ou que nao

podem ser reutilizados no processo industrial.

i UL

|
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DEMAIS RESIDUOS

Um total de 96,7 toneladas de residuos seletiva em todas as suas unidades, que, em 2011,
contaminados com 6leo ou componentes quimicos registrou volume de 59,6 mil quilos de papéis,

foi enviado para incineragao e coprocessamento papelao, plastico e baterias. Ja os residuos das

na Cetrel, empresa especializada no tratamento areas administrativas e do refeitério, que nao sao
e disposicao final de residuos industriais. reciclaveis, somaram 3 mil toneladas e tiveram

como destino o aterro industrial.
Na gestao de componentes nao industriais,

a empresa manteve o programa de coleta

DESTINACAO DE RESIDUOS SOLIDOS RECICLADOS EM 2011

[ | Reciclagem - 71%

. Aterro industrial - 29%
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GERACAO ANUAL DE RESIDUOS SOLIDOS INDUSTRIAIS (EM KG/TONELADAS DE CELULOSE)

2y 47
2009 2010 2011

RESIDUOS SOLIDOS INDUSTRIAIS RECICLADOS (EM TONELADAS)

TIPO DE RESIDUO 2009 2010 2011 DESTINACAO
BIOMASSA DE EUCALIPTO 5.577 3.968 6.502 SUBSTRATO
CORRETIVO
DREGS E GRITS 13.704 14.325 13.666 e
CORRETIVO
LAMA DE CAL 15.555 3.972 6.955 S
LODO SECUNDARIO 5.095 3.031 1.788 FERTILIZANTE
: FABRICAS
LODO PRIMARIO 4.663 4.335 4.038 TR
CORRETIVO
CINZA LEVE 1.372 2.969 1.689 S
LODO BIOLOGICO* - - 156 -
TOTAL 45.965 32.600 34.795 -

* Indicador passou a ser relatado em 2011.
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RESIDUOS SOLIDOS INDUSTRIAIS PARA ATERRO INDUSTRIAL (EM TONELADAS)

TIPO DE RESIDUO 2009 2010 2011
CINZA PESADA 2.199 3.921 4.349
REJEITO DO DIGESTOR 712 1.339 1.323
DREGS AND GRITS 3.953 554 4.263

LODO DA ESTACAO DE

TRATAMENTO DE AGUA (ETA) 757 857 17
CAL CALCINADA 1.681 1.378 2.994
LODO BIOLOGICO 2 : 620
CINZA LEVE = - 80
TOTAL 9.302 8.048 14.545
RESIDUOS SOLIDOS NAO INDUSTRIAIS

RESIDUO QUANTIDADE UNIDADE
OLEO USADO 38.300 LITRO
SUCATA DE PAPEL/PAPELAO 40.780 QUILO
SUCATA DE PLASTICO 8.400 QUILO
BATERIAS USADAS 10.500 QUILO
RESIDUOS NAO RECICLAVEIS 2.893 TONELADA

RESIDUOS DO REFEITORIO 105 TONELADA




FAUNA E FLORA

A fauna e a flora das areas da empresa
também recebem acompanhamento
constante. Mais de cinco mil arvores de
diversas espécies ja foram plagueadas

e identificadas, em um trabalho que
contribui para a compreensao da dinamica
natural desses locais e ajuda a empresa

a se preparar para mitigar possiveis
impactos da producao e colheita do

eucalipto nas areas nativas.
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CUMPRIMENTO DA

LEGISLACAO

As operacodes da Veracel Celulose sao amparadas
por Estudos de Impacto Ambiental (EIA),
licenciamentos e cumprimento das leis. Questdes
como o cumprimento da legislagao, cuidados com

a diversidade biologica, racionalidade no uso dos
recursos florestais e respeito ao uso da terra

e aos povos indigenas, colaboradores e comunidade
sao anualmente auditados pelas certificagoes

NBR ISO 14001, FSC® e Cerflor.

A Veracel nao realiza desmatamento em

suas areas, respeitando o compromisso de
nao fazer plantios em areas de vegetacao
nativa com florestas primarias ou em estagios
médio e avancado de regeneracao conforme
as hortofotocartas de 1.995. As areas de
plantio sao selecionadas com base nas
determinacdes legais, além das especificacoes
do seu Plano de Manejo Florestal.




DESEMPENHO AMBIENTAL

CERTIFICACOES

Sistema de Gestao Ambiental envolvendo as atividades
florestais. Define os parametros adequados

NER ISO 14001 de gestao ambiental. Certificada desde 2003, tem
recertificacao marcada para 2012.

Principios, critérios e indicadores para plantagoes florestais
NBR 14789 no Brasil. Reconhecido pelo Program for the Endorsement
of Forest Certification Schemes (PEFC). Certificado concedido
pelo Programa Brasileiro de Certificacao Florestal (Cerflor)
em 2005. Recertificacao marcada para 2015.

(MANEJO FLORESTAL - CERFLOR)

NBR 14789 Requisito para Cadeia de Custddia:
( CADEIA DE CUSTODIA - CERFLOR) Reconhecido pelo PEFC. Certificado
concedido pelo Cerflor em 2007.

CADEIA DE
CUST()DlA - FSC® Certificacao concedida pelo Conselho Brasileiro

de Manejo Florestal (FSC®) desde fevereiro de 2008.
( FOREST STEWARDSHIP COUNCIL )

MANEJO
FLORESTAL - FSC® Certificacao concedida pelo FSC® desde marco de 2008.

Recertificacao prevista para 2013.
( FOREST STEWARDSHIP COUNCIL)




EDUCACAO
AMBIENTAL

A preocupacao com o patriménio natural da regiao
também atinge a esfera da orientacao ambiental,
com o Programa de Educacao Ambiental Veracel
(Peav), que promove um conjunto de agoes
educativas destinadas aos colaboradores, suas
familias e as comunidades na area de influencia

da empresa.

Entre as acdes desenvolvidas esta a capacitacao
de professores da rede publica, para que possam
trabalhar aspectos relacionados ao meio ambiente
na sala de aula. O objetivo é ensinar as criancas
sobre o potencial natural da regiao, a importancia

de preserva-lo e o papel que cada uma pode

NUMEROS DO PEAV EM 2011
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desempenhar na disseminacao de atitudes
ambientais corretas e na construcao de um

planeta mais sustentavel.

O Peav inclui ainda visitas a Estacao Veracel, que,
desde 2008, oferece uma experiéncia direta com

a floresta, onde os participantes aprendem mais
sobre a histéria da reserva, as estratégias utilizadas
para sua conservacao e sao convidados a fazer uma
reflexao sobre a necessidade da adocao de uma
postura ambiental adequada no dia a dia. A Estacao
Veracel recebe os estudantes em trés dias da

semana, em visitas previamente agendadas.

PROFESSORES CAPACITADOS 541
ESCOLAS PARTICIPANTES 70
ALUNOS 15.000

VISITAS A ESTACAO VERACEL 1.049










DESEMPENHO SOCIAL

Para a Veracel, a responsabilidade social deve
ser entendida como um conceito abrangente,
contemplando os publicos de relacionamento
interno e externo. A meta € promover e criar
acoes eficazes que contribuam tanto para

o crescimento profissional e pessoal dos
colaboradores e prestadores de servico, como com
o desenvolvimento social nos municipios nos quais

mantém atividades.

Esse comportamento tem se refletido nos
investimentos, que cresceram perto de 40% em
relacao a 2010, alcancando R$ 10,8 milhoes*,

e nos desafios encarados como compromisso
pela empresa: melhorar o relacionamento com
Organizacoes Nao-Governamentais (ONGs);
finalizar processos e acoes judiciais e evoluir

o dialogo com publicos de interesse para

a agenda de desenvolvimento regional.

*Considerando a construcao e manutencao de
estradas da regido sao mais R$ 15,6 milhdes
investidos pela Veracel, que também geram
beneficio compartilhado para a comunidade.
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PUBLICO INTERNO

Valorizar pessoas tem sido, historicamente, o A empresa possui 745 colaboradores proprios.
comportamento mantido e reforcado pela Veracel, Desse total, 363 (49%) sao associados ao Sindicato
que investe continuamente na satisfacao no dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais (STTR)
ambiente de trabalho e na manutencao e 308 (41%) ao Sindicato dos Trabalhadores nas
da saude e seguranca de seus profissionais. Industrias de Papel e Celulose (Sindicelpa).

_ _ _ Também integram o quadro de profissionais
Exemplos disso sao os investimentos em o
_ 2.898 prestadores de servico fixos.
capacitacao, na retencao de talentos e em
projetos voltados para a qualidade de vida Em 2011, foram 138 admissdes e 108 desligamentos,

dos colaboradores. sendo 37 do sexo feminino e 71 do sexo masculino.

TOTAL DE COLABORADORES POR AREA E GENERO

GENERO OPERACIONAL ADMINISTRATIVO GESTAO
MASCULINO 496 70 45 611 (83%)
FEMININO 72 52 10 134 (17%)
TOTAL GERAL 568 122 55 745

TAXA DE ROTATIVIDADE DE COLABORADORES

1516%

2009 2010 2011
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DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL

Para garantir a exceléncia de desempenho em todos Entre as principais oportunidades de

os niveis da organizacao, a Veracel Celulose aposta desenvolvimento das habilidades, competéncias e
na capacitacao e evolucao de seus profissionais, conhecimentos estao o Programa Jovem Aprendiz,
oferecendo oportunidades de aprendizado e com 36 participantes, 18 no Curso de Viveirista
desenvolvimento de carreira. Florestal e 18 no Curso em Edificacoes, que teve

mais de 21 mil horas de treinamento, e cursos de

Em 2011, a empresa ampliou a oferta de L
seguranca, que somaram seis mil horas de aulas e

treinamentos e o indice de horas por colaborador, . _
instrucoes sobre o tema.

sendo que 94% do total de capacitacoes foi

direcionado ao nivel operacional.

HORAS DE TREINAMENTO POR COLABORADOR

50,9 52,4

2009 2010 2011

HORAS DE TREINAMENTO*

36.490 39.053

2010 2011

* Indicador passou a ser relatado em 2010.




VALORIZACAO

DO COLABORADOR

As acoes de aprendizado sao combinadas com
avaliacoes de desempenho e planos individuais
de desenvolvimento. Elas contemplam aspectos
relacionados ao comportamento, trabalho

e resultados do feedback da gestao,
possibilitando analise detalhada do potencial

e performance do colaborador e identificando

suas necessidades de treinamento.

Esses instrumentos sao utilizados para o
recrutamento e promocao de profissionais,
priorizando oportunidades para os proprios
colaboradores, por meio de movimentagoes
internas para a ocupacao das vagas. Em 2011,

126 colaboradores foram recompensados com
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crescimento de cargo, o que representa

17% do quadro efetivo.

A avaliacao de desempenho também serve como
base para a politica de remuneracao variavel.
Alinhando metas individuais aos objetivos
estratégicos da organizacao, o trabalho é feito a
partir da Gestao por Resultados (GPR), que avalia
a performance dos gestores, e da Participacao nos

Resultados (PR), destinada ao nivel operacional.

Em ambos, os resultados sao medidos com a
avaliacao anual de metas e critérios coletivos,

divulgados internamente.
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PRIORIDADE PARA
CONTRATACOES LOCAIS

A contratacao de colaboradores prioriza
contratacoes locais, tanto das comunidades
proximas a empresa quanto do Estado da Babhia.
Essa politica busca contribuir com melhores
condicdes de vida na regiao. As vagas sao divulgadas
no site da empresa e em instituicoes locais, como

o0 Sine/SAC, a Apae, entre outras.

Entretanto, nem sempre é possivel atender

os requisitos do perfil dos cargos disponiveis
com profissionais locais. Para minimizar essas
ocorréncias, a empresa mantém programas de
formacao profissional desde antes do inicio de
suas operacdes, investindo na qualificacao de
profissionais, tais como cursos de operadores de

maquinas florestais e de técnicos em celulose.
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SAUDE E SEGURANCA

O trabalho de prevencao e manutencao da saude
e seguranca dos colaboradores envolve acdes de
educacao e acompanhamento. A Sipat Integrada
e a Semana da Saude sao eventos que reinem
colaboradores préprios e parceiros para

discutir temas relacionados a seguranca no

trabalho e qualidade de vida.

Além dos eventos, sao realizadas campanhas

de seguranca com temas de interesse publico,

que atendem tanto ao publico interno a
comunidade. Em 2011, foram abordados temas
como comportamento seguro, ergonomia,
qualidade de vida, tabagismo, qualidade

alimentar, DST/AIDS e planejamento familiar.

Em 2011, a empresa registrou 16 casos
de doencas ocupacionais e teve 273 dias
de trabalho perdidos por acidente.

Nenhum ébito foi registrado no ano.

COMITES DE SEGURANCA

A Veracel possui trés comités que trabalham diretamente com questoes relacionadas

ao bem-estar dos profissionais da empresa e da comunidade do entorno.

e Comité de Seguranca: composto por guatro gestores
da Veracel e gestores das empresas terceirizadas;

e Comité da Norma Regulamentadora 13: integrado por técnicos
de seguranca da Veracel e engenheiros mecdanicos de empresa parceira.

e Comité de Ergonomia: formado pelo coordenador de Satde e Seguranca, médico
do Trabalho, engenheiro de Seguranca, enfermeira do Trabalho e coordenadores
de drea da empresa e fisioterapeuta de prestador de servico parceiro;
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RELACIONAMENTO COM
COMUNIDADES

A atuacao social da Veracel junto as comunidades

parceiras pode ser definida por duas linhas de trabalho:

investimento em pessoas e promocao de acoes
multiplicadoras com foco na educacao, cidadania
e geracao de renda.

Por meio de um relacionamento aberto e ético,

o modelo de negdcio da empresa foi orientado

para contribuir com o desenvolvimento da regiao.
Desde o inicio de suas atividades fabris, quando
identificou, por meio de diagnosticos socioecondmicos,
a precariedade de infraestrutura nos municipios

de atuacao, a empresa vem investindo na

implantacao de projetos de base, que estimulem

o empreendedorismo e a geracao de renda.

Nos primeiros anos, foi dedicada atencao especial a
obras de saneamento basico, melhorias na area de

saude, educacao e seguranca. Em um segundo momento,

a empresa focou na capacitacao de pessoas, para

COMBATE A

EXPLORACAO
SEXUAL

formar agentes de transformacao da realidade local e
desenvolver suas potencialidades econémicas e sociais.

Esse trabalho deu origem a diversas iniciativas que,
ancoradas na Politica de Responsabilidade Social
Corporativa da Veracel, apoiam governos municipais no
desenvolvimento de politicas publicas em alguns eixos

de atuacao, como educacao, geracao de renda, meio
ambiente, salde e promocao social. Além disso, também
envolvem investimentos em infraestrutura, como a
construcao, ampliacao, reforma e estruturacao de creches,
maternidades, hospitais e centros de educacao infantil.

O que se tem verificado na regiao nas duas ultimas
décadas € que os bons resultados do setor de producgao

de papel e celulose também contribuem para o
desenvolvimento das comunidades. Além da geracao de
milhares de empregos diretos e indiretos, as cidades que
abrigam plantacoes apresentam evolucoes substanciais
em seus indicadores sociais, modernizacao das relacoes de
trabalho e aumento de renda.

A Veracel enfrenta e ajuda a combater a exploragao sexual de criangas e adolescentes,
participando, desde 2008, do Programa Na Mao Certa, do Instituto World Childhood
Foundation (WCF), que promove campanhas de sensibilizagcao contra a exploracao

sexual de criancas e adolescentes nas estradas do Brasil.

A empresa oferece informacoes, orienta e mobiliza caminhoneiros que atuam em seu
processo de logistica de madeira, celulose e fornecedores de insumos, transformando-os

em agentes de combate a exploracao sexual.



PROJETOS SOCIAIS

Com acoes baseadas no dialogo e na construcao de vida e estabelecendo condicoes favorave

coletiva, a Veracel incentiva a formacao de redes evolucao dos municipios. Atualmente, sao set
sociais, que promovem agoes, em que a comunidade ativas e seis projetos em execucao, beneficianc

é protagonista, propiciando ganhos de qualidade cerca de 250 familias.

PROJETO OFICINA DE FORMAS DA OFICINA DE
ROCA DO POVO BORDADOS NATUREZA CONFECCOES ,

_i‘ ITAGIMIRIM BELMONTE MASCOTE, ITABELA SANTA CRUZ
E CABRALIA CABRALIA




DESEMPENHO SOCIAL

EDUCACAO

Pelo Programa de Apoio a Educacao
Municipal, a Veracel apoia Secretarias
Municipais de Educacao em acoes de
desenvolvimento de professores e diretores,
oficinas de leitura e escrita para alunos

e melhoria de infraestrutura, com a criacao

de bibliotecas e salas de informatica.

As iniciativas estendem-se também as
comunidades indigenas, que recebem
palestras e doacao de mudas nativas para
reflorestamento em aldeias e acoes de
incentivo a frequéncia das criancas em
escolas. Em 2011, foram doados cerca

de 3.500 kits escolares para os alunos
matriculados em instituicoes das

17 comunidades indigenas com

que a Veracel se relaciona.



GERACAO DE RENDA

Os projetos de geracao de renda promovidos
pela Veracel sao construidos a partir de
parceria entre a iniciativa privada, Poder

Plblico e a comunidade.

Entre as iniciativas estao o Programa Manejo
Conservacionista da Piacava, que pesquisa
metodologias adequadas para a extracao
sustentavel da piacava na comunidade

de Ponto Central. O projeto envolve 22
piacaveiros do distrito de Ponto Central e,
indiretamente, suas familias. Para aproveitar
a producao, os moradores sao capacitados
para usar a piacava como matéria-prima

de produtos de artesanato, em capacitacao
oferecida pelo Programa Piacava Sustentavel
e Biodiversidade.

A profissionalizacao da atividade apicola
na regiao também esta no escopo das
acoes de promocgao de renda. A Veracel
incentiva a producao de mel em areas da

empresa, contribuindo para o aumento da

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE VERACEL - 2011

produtividade e para a diversificacao dos
produtos florestais. O projeto, realizado em
parceria com outras 25 instituicoes publicas
e privadas em todo o Sul e Extremo Sul da
Bahia, beneficia 240 apicultores de dez
municipios locais. Da mesma forma,

a agricultura familiar recebe apoio com

o Projeto Agrovida, que doou area de

64 hectares, em regime de comodato,

a Associacao de Agricultores de Ponto
Central e capacitou 23 agricultores em

técnicas agricolas.

O projeto também aproveita areas de
recuo do plantio de eucalipto préoximo as
comunidades para o plantio de alimentos.
Os locais sao cercados e preparados para
associagoes e cooperativas, que recebem
orientacao técnica para a implantacao

de um sistema de producao coletiva e

comercializacao dos produtos.






DESEMPENHO SOCIAL

PAISAGEM/BIODIVERSIDADE

COMUNIDADES

INDIGENAS

Valorizar as comunidades indigenas e manter
um canal aberto de comunicacao com suas
liderangas é um compromisso continuo da
Veracel, cuja fabrica esta localizada em uma
regiao em que vivem aproximadamente 15 mil
indios. Sao 17 aldeias, trés da etnia Tupinamba
e 14 da Pataxd, segundo a Fundagao Nacional

do indio (Funai).

Todas as areas legalmente reconhecidas

e comunidades indigenas sao plenamente
respeitadas pela empresa e tratadas de modo
igualitario. A Veracel nao possui plantagoes
préprias ou através de seu Programa Florestal

em terras indigenas demarcadas.

Durante as reunides e visitas realizadas na fabrica
e nas aldeias, os indios sdo informados sobre o
andamento de suas demandas apresentadas

a empresa e sobre projetos e programas

de educacao, saude e geracao de renda
desenvolvidos pela empresa e que também

buscam incluir comunidades indigenas. Essas

informacoes também sao divulgadas nas reunides
de Conselhos de Caciques da regiao. Um comité
formado por representantes da empresa, do
Nucleo de Apoio local da Funai de Porto Seguro

e de Itamaraju e por lideres das comunidades
indigenas, decide sobre os projetos que devem

ter implantacgao priorizada.

Desde 2007, a empresa monitora as necessidades
dessas comunidades e dedica atencgao especial
a0 apoio a preservacao da cultura indigena,

com foco nas geragoes futuras. Exemplo disso

€ o Espaco Integral de Protecao, realizado em
parceria com o Governo do Estado, por meio da
Secretaria Estadual de Desenvolvimento Social

e Combate a Pobreza, e a ONG Instituto Tribo
Jovem. Langado em 2010 com investimento

de R$ 240 mil, a iniciativa atende, semanalmente,
a cerca de 150 indigenas de seis aldeias da regiao,
que vivem em situacao de risco pessoal e social,
capacitando-os a enfrentar a violacao de seus
direitos, abuso e exploracao sexual e a

gerir projetos sociais.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

D E M O N ST RA O ES Em cumprimento as disposicoes legais e estatuarias, submetemos a apreciacao de V.Sas. as Demonstracoes
C Financeiras condensadas da Sociedade, referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de
FI N A N C E I RAS 2010. As Demonstracoes Financeiras completas examinadas por auditores independentes encontram-se a

disposicao dos acionistas na sede da Sociedade.

Eundpolis (Ba), 27 de janeiro de 2012.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA EM MILHARES DE REAIS,EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA

Ativo 2011 2010 Fluxos de caixa de atividades operacionais 2011 2010
Circulante Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (34.804) 45.994
Caixa e equivalentes de caixa 25.703 128
Ajustes de receitas e despesas ndo envolvendo caixa
Contas a receber 84.239 62.082
Depreciacéo e amortizagdo 176.276 174.458
Contas a receber de drgdo ptblico 6.980 11.643 preciag ritzag
Estoques 104585 89.883 Colheita de ativo bioldgico 175.551 90.346
Adiantamento a fornecedores - produtor florestal 75.853 6.835 Ajuste a valor justo do ativo bioldgico (81.409) (99.124)
Impostos a recuperar 31.734 18.541 Perdas/(ganhos) no valor justo dos ativos bioldgicos 6.901 3.990
Outros ativos 7.847 8.593 Provisdo para perdas em estoques 365 2.751
Provisao perdas ICMS / Outors Tributos 10129 11.331
336.941 197705 Provisao (liquida reversao) para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 2377 3.511
Néo circulante Imposto de renda e contribuicao social diferidos (10.887) 23.701
Contas a receber de 6rgdo ptiblico 847 7.243 Despesas financeiras e variagdes monetdrias e cambiais 87.684 41.992
Adiantamento a fornecedores - produtor florestal 52857 64.841 Valor residual do ativo imobilizado, biologico e intangivel baixado 5.588 7.685
Impostos a recuperar 105.666 106.566
337.771 306.635
Outros ativos 30.187 22361 L . .
Variagées no capital circulante
Ativo bioldgico 725423 733193
Contas a receber (22.157) (27.530)
Imobilizado 2.377.687 2471.561 .
o . Contas a receber de 6rgaos publicos 11.059 17.473
Ativos intangiveis 7.383 8520
Estoques (14.702) (16.544)
3.300.050 3.414.285 Adiantamento a fornecedores (57.034) (3.718)
Impostos a recuperar (23.181) (16.963)
Total do ativo 3.636.991 3.611.990 Outros ativos (7.080) 12.008
Fornecedores 2.255 (8.058)
Passivo e patriménio liquido 2011 2010 Saldrios e encargos sociais 2163 (1.014)
) Provisdes para contingéncias (1.083) (120)
Circulante :
Outros passivos 5.037 (4.284)
Fornecedores 33.936 31.681
Empréstimos e financiamentos 421.017 299.073 Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 233.048 257.885
Saldrios e encargos sociais 16.375 14.212
Outros passivos 8.680 8.448 Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de imobilizado e intangivel (86.847) (58.369)
480.008 353414 Gastos com formagao do ativo bioldgico (86.378) (45.411)
Nado circulante
Empréstimos e financiamentos 303.789 363.525 Caixa liquido usado nas atividades de investimento (173.225) (103.780)
Impostos diferidos 36.429 47316
Provisdes para contingéncias 4371 5.454 Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Outros passivos 4.805 Captagbes de novos financiamentos 462475 294.855
Pagamentos de principal (454.278) (395.284)
349.394 416.295 .
Pagamento de juros (42.445) (56.287)
Patrimoénio liquido P . . .
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (34.248) (156.716)
Capital social 2.634.950 2.634.950
Reserva de capital 18.893 18.893 Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa 25575 (2.611)
Reservas de lucros 153.746 188.438
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 128 2.739
2.807.589 2.842.281
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 25.703 128
Total do passivo e patriménio liquido 3.636.991 3.611.990
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DEMOSTRACOES DO RESULTADO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA
2011 2010
Reserva _
de capital Reserva de Lucros Operacbes continuadas
Receita liquida de vendas 847.589 778.204
Reserva de Reserva de Reserva Lucros ou Cust dut did 759,625 642,003
Capital  incentivos Reserva  incentivos especial de Retencdo  (prejuizos) usto produtos vendidos —( 625) —( 003)
Social fiscais legal fiscais  dividendos de lucros acumulados Total

Lucro bruto 87.964 136.201
Saldo em 31 de dezembro de 2009 2.634.950 18893 20473 121.971 2.796.287 Despesas com vendas (72.824) (77.709)
Despesas gerais e administrativas (37.431) (36.407)
Lucro liquido do exercicio 45.994 45.994 Variagao do valor justo dos ativos biolégicos 81.409 99.124
Destinagdo do lucro liquido: Outras receitas (despesas), liquidas (17.511) (8.594)

Reserva legal 2.300 (2.300)
Reserva especial de dividendos 10.923 (10.923) Lucro operacional 41.607 112615
Constituicdo de reserva 32771 (32771) Recetas financeiras 3359 2512
Reversdo de reservas (286) 286 Despesas financeiras (42.592) (56.032)
Variagdo cambial (41.990) 10.886
Saldo em 31 de dezembro de 2010 2.634.950 18.893 2.300 20187 10.923 155.028 2.842.281 Despesas financeiras, liquidas (81.223) (42.634)

L . Lucro (prejuizo) antes do imposto
Prejuizo do exercicio (34:804) (34:804) de renda e da contribuicao social (39.616) 69.981
Constituicdo de reserva 112 112 Imposto de renda e contribuicdo social - correntes (22.157) (27.530)
Absorgdo de prejuizo (34804) 34.804 i} Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos 11.059 17.473
Saldo em 31 de dezembro de 2011 2.634.950 18.893 2.300 20.299 10.923 120.224 - 2.807.589 _— _—
Lucro (prejuizo) do exercicio (34.804) 45.994
Diretor Presidente: Antonio Sergio Alipio Acées do capital social no final do exercicio (em milhares) 1.966.693 1.966.693
Diretores: Anderson Angelo de Souza, Sergio da Silveira Borenstain, Ari da Silva Medeiros

Contador: Joao Barbosa dos Reis - CRC - BA - 029591/0-9 Lucro (prejuizo) liquido por acdo do capital social 00177) 00234

no fim do exercicio - R$

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES

As Demonstragoes Financeiras em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstracées
de resultados, das mutagées do patriménio liquido e demonstracées dos fluxos de caixa,
foram elaboradas em conformidades com a legislagdo societdria.

As Demonstragoes Financeiras da Veracel Celulose S.A. foram examinadas por auditores
independentes PricewaterhouseCoopers e encontram-se a disposicao dos acionistas na sede
da empresa.




INDICE REMISSIVO GRI SUMARIO GRI

INDICE
REMISSIVO GRI
SUMARIO GRI

ESTRATEGIA E ANALISE

INDICADOR RESPONDE RESPONDE NAO NAO SE

EM PARTE RESPONDE APLICA

Declaragdo do detentor do cargo com maior
11) poder de decisdo na organizagdo sobre a X - - - - -
relevancia da sustentabilidade

1.2) Descrigdo dos principais impactos, riscos e oportunidades X - - - - -

PERFIL ORGANIZACIONAL

INDICADOR RESPONDE ~ RESPONDE NAO NAO SE PAG. INFO
EMPARTE  RESPONDE APLICA

21) Nome da organizagao X - o o B -
2.2) Marcas, produtos e servicos X - - - - -
2.3) Estrutura operacional da organizag@o X - - = s o
24) Localizagao da sede X > - - - ~
2.5) Paises em que a organizagdo opera X - - o B -
2.6) Tipo e natureza juridica da propriedade X - B o - -
2.7) Mercados atendidos X o - - - _
2.8) Porte da organizagao X o - - - _

Mudangas ocorridas durante

z2) o periodo coberto pelo relatério

2.10) Prémios recebidos X - - - - -
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PARAMETROS PARA O RELATORIO

INDICADOR RESPONDE RESPONDE NAO NAO SE PAG. INFO
EM PARTE RESPONDE APLICA

31) Periodo coberto X = o - - -
3.2) Data do relatério anterior X - - o - -
33) Ciclo de emissao de relatdrios X - - - - -
3.4) Dados para contato X o - - - _
3.5) Processo para a definicdo do contetido X - - - - -
3.6) Limite do relatdrio X o - - - _
37) Declaragdo sobre limitacées especificas - - - X - -
3.8) Base para a elaboracdo do relatério X - = A - -
39) Técnicas de medicdo de dados e base de calculos X - - - B -

Todos os itens em que houve mudangas de paradmetros de mensuragdo estdo acompanhados de explicagoes
X - - - - ao longo do relatdrio. Em geral, as mudancas tiveram como objetivo ampliar a abrangéncia e completude
dos indicadores.

Explicagao das consequéncias de reformulagées

3.10 . . - .
) de informages fornecidas em relatorios anteriores

311) Mudancas significativas em X
- comparag@o com anos anteriores

3.12) Sumario da GRI X o 5 5 R R

GOVERNANCA

INDICADOR RESPONDE = RESPONDE NAO NAO SE
EM PARTE RESPONDE APLICA

41) Estrutura de governanga X - - = - -

Indicacao caso o presidente do mais alto 6rgao de

4.2) . . . :
governanga também seja um diretor executivo

43) Declaracdo do nimero de membros independentes X
ou ndo-executivos do mais alto 6rgdo de governanga

Mecanismos para que acionistas e colaboradores fagam
4.4) recomendagées ou deem orientagées ao mais alto - X - - - -
orgdo de governanca

ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS

INDICADOR RESPONDE = RESPONDE NAO NAO SE
EM PARTE RESPONDE APLICA

4.14) Relagao de stakeholders engajados pela organizagao X - - - - -

4.15) Base para a identificacdo e selecdo de stakeholders X - - - - -




INDICE REMISSIVO GRI SUMARIO GRI

INDICADORES DE DESEMPENHO ECONOMICO

INDICADOR RESPONDE = RESPONDE NAO NAO SE PAG. INFO

EM PARTE RESPONDE APLICA

EC1) Valor econémico direto distribuido X = = - - -

EC2) Implicagbes financeiras e outros riscos e oportunidades X
devido a mudancas climaticas

EC3) Cobertura das obrigacées do plano de pensao X - - - - -

EC4) Ajuda financeira recebida do governo - - - X - -

EC5) Variagao da proporgao do saldrio mais baixo comparada ao X . )
saldrio-minimo local

EC6) Praticas e gastos com fornecedores locais X - - - - -
Procedimentos para contratagao local e proporgdo de

EC7) ,. 2 X - - - - -
membros de alta geréncia recrutados na comunidade

ECs) Desenvolvimento e impacto de investimentos em X . ) : . .
infraestrutura e servigos publicos

EC9) Identificacdo e descri¢ao de impactos econémicos indiretos X - - - - -

INDICADORES DE DESEMPENHO AMBIENTAL

INDICADOR RESPONDE = RESPONDE NAO NAO SE

EM PARTE RESPONDE APLICA

EN1) Materiais usados X - B - - -
EN2) Materiais provenientes de reciclagem X - = - - -
EN3) Consumo de energia direta X - - - - -
EN4) Consumo de energia indireta X - = - - -
ENS5) Energia economizada devido a melhorias X - = - - -

Iniciativas para fornecer produtos com baixo consumo de

EN6) ) X - - - . }
energia

EN7) Reducado do consumo de energia indireta X - o - - -

EN8) Total de retirada de agua por fonte X - - - o o

EN9) Fontes hidricas afetadas X o - - - _

EN10)  Percentual e volume de agua reutilizada X - - - - -
Localizagao e tamanho da drea possuida, arrendada ou A . _

EN11) X - - - - Total (iméveis, RPPN e dreas de alto valor de conservagao): 9.691,34

administrada dentro de dreas protegidas
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INDICADOR

EN12)

Descrigdo de impactos significativos na biodiversidade

INFO

EN13)

Habitats

EN14)

Gestdo de impactos na biodiversidade

EN15)

Numero de espécies na Lista Vermelha

EN16)

Emissdes de gases de efeito estufa

EN17)

Outras emissoes indiretas de gases de efeito estufa

Emissao de material particulado: 0,226 Kg/tsa.

EN18)

Iniciativas para reduzir as emissdes de gases de efeito
estufa

EN19)

Emissées de substancias destruidoras da camada de ozénio

A Veracel toma todos os cuidados necessdrios para que ndo haja vazamentos acidentais e emissoes de gases
utilizados em equipamentos de refrigeracao da fabrica. Em 2011, a empresa utilizou 202,8kg/a de R-22 e 2,8
kg/a de R-134A.

EN20)

NOx, SOx e outras emissoes

EN21)

Descarte de agua

EN22)

Total de residuos (tipo e método de disposicao)

EN23)

Derramamentos

Nao foram registrados derramamentos significativos.

EN24)

Residuos transportados de acordo
com os termos da Convencao da Basiléia

EN25)

Identificacdo, tamanho, status de protecdo e indice
de biodiversidade de corpos d’'dgua e habitats
significativamente afetados por descartes de agua

EN26)

Iniciativas para mitigar os impactos
ambientais de produtos e servicos

A Veracel mantém atualizado um levantamento dos aspectos
e impactos ambientais associados ds suas operagées.

EN27)

Percentual de produtos e embalagens recuperados

EN28)

Multas e sanges ndo monetarias

Nao houve pagamentos de multas no periodo.

EN29)

Impactos ambientais significativos do transporte de
produtos e outros bens imateriais utilizados nas operacoes
da organizagdo bem como do transporte de trabalhadores.

A Veracel Celulose possui um Inventdrio de emissoes de Gases de Efeito Estufa e Estoque de Carbono, em
que as questoes de transporte sdo contempladas nos cdlculos. O documento pode ser encontrado no site:
www.veracel.com.br (no item Responsabilidade Social / monitoramento).

EN30)

Investimentos




iINDICE REMISSIVO GRI SUMARIO GRI

INDICADORES DE DESEMPENHO SOCIAL

INDICADOR RESPONDE RESPONDE NAO NAO SE
EM PARTE RESPONDE APLICA

LA1) Total de trabalhadores X o - - - _

LA2) Numero total e taxa de rotatividade de colaboradores X - - - - o

LA3) Beneficios oferecidos a colaboradores de tempo X
integral ndo oferecidos a colaboradores tempordarios

Percentual de colaboradores
LA4) ) ) X - = 5 = .
abrangidos por acordos coletivos

LAS) Prazo minimo para notificagdo com X
antecedéncia referente a mudancas operacionais

Percentual dos colaboradores representados

L) em comités formais de seguranca e satide 2 : ) : ) :
LA7) Taxas de lesoes, doencas ocupacionais, dias perdidos, X ) ) . . )
absenteismo e 6bitos relacionados ao trabalho
LAg) Programas de educacao, treinamento, X . ) . . )
aconselhamento, prevencao e controle de riscos
clausula 13° Complementagdo Auxilio Doenga/Acidente. O colaborador, ao se afastar em gozo de
auxilio doencga, acidente do trabalho ou doenca profissional, terd o direito a complementacao salarial
correpondente a diferenca entre o auxilio pago pelo INSS e o seu saldrio nominal, durante os primeiros 90
(noventa) dias de afastamento a contar do 16° dia; e de 90 dias até 180 dias até 80% da diferenca. A partir de
TS el S @ G A @ Sl 180 dias de afastamento, receberd o valor pago pelo INSS.
LA9) . I X - - - - Clausula 16° Assisténcia Médica e Odontoldgica - A empresa concede assisténcia médica e odontolégica
cobertos por acordos formais com sindicatos.
para seus colaboradores e dependentes.
Clausula 42° - Agua Potdvel - Analise Semestral - A agua potavel oferecida aos colaboradores, serd
submetida semestralmente a andlise bacteriologica, cujo laudo sera enviado ao Sindicato Profissional
Clausula 49° - Investigacao de Acidentes - A empresa envia ao Sindicato, cépia dos relatdrios de investigagdo
dos acidentes de trabalho, ao término da investigacdo, no prazo maximo de 15 dias.
LA10) Média de horas de treinamento por colaborador X - - - - -

LA11) Programas que apoiam a continuidade ) . X . . .
da empregabilidade e preparam para a aposentadoria

Percentual de colaboradores que

LA12) recebem andlises de desempenho

Composicao dos grupos responsdveis pela governanca
LA13)  corporativa e discriminagdo de colaboradores por X - - - - -
categoria, de acordo com género, faixa etdria e minorias

Os saldrios praticados pela Veracel sao estabelecidos de acordo com a metodologia Hay Group, que define
X - - - - valores de acordo com as caracteristicas de cada cargo, ndo havendo distingé@o para os saldarios de homens e
mulheres, quando ocupam cargo com as mesmas especificidades previstas na metodologia.

Proporcao de saldrio-base entre homens

LEy e mulheres, por categoria funcional.

Percentual e nimero total de contratos
HR1) de investimentos significativos que incluam X - - - - -
cldusulas referentes a direitos humanos

Percentual de empresas contratadas e fornecedores criticos

HR2 ) L o
) submetidos a avaliagoes referentes a direitos humanos

Total de horas de treinamento para colaboradores
HR3) em politicas e procedimentos relativos a aspectos de X - - - - -
direitos humanos relevantes para as operacoes

HR4) Total de casos de discriminagdo X - - = o 5

Operagdes identificadas em que o direito de exercer
HR5) a liberdade de associacdo e a negociacdo coletiva X - - - - A empresa segue os principios da OIT 87 e 98.
podem estar correndo risco significativo

Operacées identificadas como de risco

HEs) significativo de ocorréncia de trabalho infantil

X - - - - A empresa segue os principios da OIT 87 e 98.
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Operagcbes identificadas como de risco significativo de

HR7; L. .
) ocorréncia de trabalho forcado ou andlogo ao escravo

X - - - - A empresa segue os principios da OIT 87 e 98.

Percentual do pessoal de seguranca submetido a
HR8) treinamento nas politicas ou procedimentos da - - X - - -
organizacao relativos a direitos humanos

HR9) Total de casos de violagao de direitos dos povos indigenas X - - - - -

Natureza, escopo e eficacia de praticas

501) : o ;
para avaliar e gerir os impactos das operagées

502) Percentual e nimero total de unidades de negécios X
submetidas a avaliacoes de riscos relacionados a corrupgao

Percentual de colaboradores treinados nas politicas

S03) . . _ o X - - - - -
e procedimentos anticorrupgao da organizagao

S04) Medidas tomadas em resposta a casos de corrupgao. X - - - - -

$05) Posicoes e participacdo na elaboracao X ) )
de politicas publicas e lobbies
Valor total de contribuicées financeiras

S06) - 5 0 X - - - - -
e em espécie para partidos politicos

S07) Numero total de agées judiciais por concorréncia desleal - - - X - -

Valor de multas significativas e total de sancoes
S08) ndo-monetarias resultantes da ndo-conformidade X - - - - No ano de 2011 nao houve nenhuma ocorréncia.
com leis e regulamentos.

Fases do ciclo de vida de produtos e servicos em

PR1 . . _ .
) que os impactos na satde e seguranga sGo avaliados

X - - - - A celulose nao oferece riscos a satide e seguranca, em condi¢6es normais de manuseio e estocagem.

Total de casos de ndo-conformidade relacionados aos
PR2) impactos causados por produtos e servicos na satide e X - - -
seguranca durante o ciclo de vida dos produtos

No ano de 2011 nao houve nenhuma notificagao de ndo-conformidade
causados por produtos na satide e seguranca das pessoas.

Tipo de informagdo sobre produtos e servicos

FGEY exigido por procedimentos de rotulagem

Total de casos de nao-conformidade relacionados
PR4) . . ; - - - X - -
a informagées e rotulagem de produtos e servicos

PR5) Satisfacdo do cliente, incluindo resultados de pesquisas. X - - - - -

PR6) Programas de adesao as leis, normas e cédigos X
voluntdrios relacionados a comunicacées de marketing

Casos de ndo-conformidade relativos
PR7) B ) - - X - - -
a comunicagées de marketing

Total de reclamag6es comprovadas relativas a

T violagdo de privacidade e perda de dados de clientes.

X - - - - No ano de 2011 nao houve nenhuma ocorréncia.

Valor de multas (significativas) por nao-conformidade
PR9) com leis e regulamentos relativos ao fornecimento X - - - - -
e uso de produtos e servicos.
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