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NoSSo PRoP6SITo No§ DEFINE.

Ser responsével' Sa0 as pPessoas gue fazem al gmpresa e esSd ~e d hIS'[O.I’Ia
inspirar pessoas gque Vvamaos dCOﬂ’[al’fﬂO rela;omo desse ano taz pecullar.

= FOMOoS testados na firmeza do Nnosso proposito de sermos
e valorizar Prop

’ responsaveis, inspirar pessoas e valorizar a vida. E foi o que
a vida. o o . |
mais fizemos neste ano: cuidamos, genuinamente, da vida.

AO longo de 2020, Nos Mantivemos firmes em Nosso Proposito de sermos vizinhos
presentes e um pilar firme para a economia regional: apenas com a manutencao
periddica dos grandes equipamentos da industria, injetamos 44,5 milhoes de reais
Nna economia. Além disso, mobilizamos um aparato inedito de seguranca sanitaria ao
adicionarmos cerca de 1400 trabalhadores temporarios - 30% deles foram contratacoes
locais - por 10 dias. Desta maneira, nao tivemaos registros de acidentes com afastamento
OU agravamento de contaminacao pelo coronavirus em nosso territorio.

Fizemos diferente e deu certo!

Os desafios sdo oportunidades de aprendizado e de valorizar aquilo que nao estava
em evidéncia. Em funcdo da necessidade urgente por itens de higiene e sanitarios,
a sociedade pdde perceber a importancia dos produtos feitos de celulose e da sua
origem sustentavel. Isso fez com que as pessoas que trabalham nesse setor fossem
ainda mais percebidas e, assim, se orgulhassem da sua atividade. Da mesma forma, o
Brasil pdde conhecer o quanto esse setor é forte e organizado. Nossas boas praticas
serviram de inspiracao para outras empresas e estimularam novas parcerias para
solucdes coletivas.

Assumi a presidéncia da Veracel em fevereiro de 2021. Apesar da minha entrada
recente, ja me sinto parte desse time e compartilno do legado construido ao longo
dos seus 30 anos de fundacao. Temos grandes realizacoes pela frente e muito ainda
0 que evoluir. Para iSso, vamos avancar nas agendas importantes para a empresa e
pelo desenvolvimento do territdrio, garantindo foco e mais agilidade para aquilo que
& essencial. Juntos, podemos colocar nossos talentos, inteligéncia e experiéncias a
servico da coletividade, buscando resultados positivos na perspectiva global e sistémica.
SOMOS pessoas com proposito e ele € o que melhor nos define.
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(OBRE N6S
100% damadeira utilizadano processo DI’OdU’[iVO e certificadaou controladaem

Onde estamos - Mapa de localizacdo e area de influéncia conformidade aos principios e critérios de padrdes normativos internacionais.

» Comunidades: 143 comunidades, sendo 45 delas na area de influéncia Forest Stewardship council (FSC®)

direta da veracel. International Organization for Standardization - 1SO 14001

- Comunidades indigenas: 32. Certificacdo Florestal pelo Programme for the Endorsement of Forest
Certification (Cerflor/PECF)

Producao
e Celulose; 1.089.614 t

« Energia: 920.258 Mwh

Total de colaboradores
» Colaboradores proprios:; 813 EXxceléncia operacional
» Colaboradores de empresas parceiras: 2.328 e Reciclagem de residuos: 99%

.............................................................................. . « Eficiéncia operacional: 92,2%

Presenca territorial » CONsumo de agua por tonelada de celulose: 22,2 mM?/tsa

e Total de area da Veracel: 198.050,53 Na ettt .
- Area plantada: 87.556,09 ha Acionistas

« Area de preservacao: 99.666,35 ha * 50% suzano

 Plantio Programa Produtor Florestal: 22.584 ha « 50% Stora Enso

05



e Luciana & uma das primeiras mulheres brasileiras operadora de caldeira de recuperacao quimica.



VERACEL

A K B QG 1602 | Pessoas que acreditam que seu trabalho contribui para
Pessoas melhorar o mundo e gostam do lugar onde trabalham. E isso
que Sabem gue estamos buscando na Veracel, com o fortalecimento da
o) que fazem cultura organizacional. Estamos implementando processos

desde 2018, por meio de treinamentos, pesquisa, escuta
e porque

fazem' de destao. Sao investimentos para tornar profissionais em

ativa, desenvolvimento de liderancas e outras ferramentas

agentes de transformacao.

O incentivo ao protagonismo movido pelo propdsito de ser responsavel, inspirar pessoas
e valorizar a vida trouxe o elemento humano para o centro das decisdes da empresa e
nos deu o devido senso de urgéncia, zelo e clareza as prioridades em 2020. Ganhamos
agilidade para atuar nos momentos extraordinarios vivenciados deste ano, assim como
nos deu a oportunidade de repensar temas mais profundos da nossa cultura, como a
tolerancia ao erro, a promocao da inclusdo e a valorizacao da diversidade. Seguimos
nessa direcao porque sabemos que esse &€ um ambiente fértil para a inovacao e para
a sustentabilidade.

| ——— Esta no Codigo de Conduta da
/ Veracel, compartithado também com

Canheetey # seus fornecedores, o posicionamento de nao
admitir praticas discriminatdrias, sejam elas
baseadas em género, raca e etnia, deficiéncia,
geracao, nacionalidade, religiao, orientacao
sexual, identidade de género, cultura, status
socioecondmico, estado civil, pensamento politico
OU quaisquer caracteristicas pessoais. Agora,
gueremaos avancar para um novo estagio, no

qual a cultura estabelecida seja de respeito a
diversidade e valorizacao das diferencas em todos
0S NOSSOS processos de gestao, relacionamentos

e espacos de nossa organizacao.

* Prevencao em todos os ambientes da empresa.
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Pela terceira vez consecutiva, a Veracel recebeu o selo Great
Great Place to Work (GPTW). Com 0s resultados do ano anterior,
quce entramos para o ranking das melhores empresas para se
trabalhar na Bahia e uma das 15 melhores do agronegdcio

To brasileiro. A pesquisa de clima 2020 revelou que 88% dos
work colaboradores acreditam que a Veracel € um 6timo lugar para
se trabalhar. A participacao geral na pesquisa foi de 93% de
Certificado todo o time da empresa. Esse exercicio periodico de avaliacdo
2019 aponta o que ainda podemos melhorar e o que nos da orgulho

Sl e queremos perpetuar e perenizar nessa organizacao.

Em 2020, conseguimos alcancar 99,85% do gue planejamos em treinamentos com um
investimento de R$ 2,1 milhoes. Oferecemos 18,5 mil horas/aula. Destas, 11,4 mil horas
foram nao presenciais, utilizando alguma tecnologia digital.

 INFORMA(Ao, ARTI(VLA(A® € (VIDAD® GENUINo.

Higienizar as maos com frequéncia, distanciamento entre as pessoas, uso constante
da mascara. Esses tém sido 0s mantras dos protocolos de prevencao a covid-19.
Além disso, sinalizamos as areas coletivas de trabalho, marcamos assentos nos
transportes da empresa e areas de alimentacao, e intensificamos as rotinas de limpeza
dos ambientes. A medicao de temperatura foi adotada como padrao nas portarias.
Notificacao, recomendacao de isolamento e testagem para 0s casos de contato com
contaminados ou para a realizacao de viagens também foram incluidos no dia a dia,
bem como a suspensao do programa de visitas na empresa. Desde as primeiras noticias
sobre a doenca, estamos readequando, aprimorando e atualizando a lista de medidas
de enfrentamento a pandemia.

Também foi necessario atuar fora da empresa, uma vez que a nossa regiao possui
vulnerabilidades sociais que, com a pandemia, poderiam se tornar mais agudas, por isso
organizamos iniciativas coletivas de enfrentamento emergencial, em parceria com outras
empresas, autoridades, universidades, movimentos populares e organizacoes sociais.

» A celulose esta presente nos produtos de higiene, limpeza e protecao contra a pandemia.




VERACEL
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ESsa acao conjunta viabilizou a doacao de mais de 86 mil itens de saude e higiene para
as secretarias de Saude dos municipios de Porto Seguro e Eunapolis. Foram doados,
dentre outros, mascaras descartaveis, toucas, luvas cirurgicas, 6culos de protecao e
aventais. Essa parceria tambéem fez chegar 30 mil litros hipoclorito de sédio - substancia
utilizada para desinfeccao de ambientes - para secretarias municipais de saude das 11
cidades onde a empresa esta presente.

Por atuarem no mesmo territdrio na Bahia, a Veracel Celulose e a Suzano lancaram um
conjunto de acdes, como a montagem de um hospital de campanha na cidade de Teixeira
de Freitas, toda a estrutura foi construida ao lado do Hospital Municipal de Teixeira de
Freitas e contou com 20 leitos de UTI e 20 respiradores fixos e moveis.

As duas empresas doaram, no total, 35 respiradores
para o territorio baiano, sendo 27 para o Governo do
Estado e oito para a Prefeitura Municipal de Salvador.
Foram 80 mil mascaras hospitalares importadas da
China e 83 mil litros de alcool 70% glicerinado que foram
distribuidos para diversos municipios da Bahia. Esses

= itens foram direcionados aos hospitais e instituicoes,
I"’;"T'?'-l ' i H entre elas, o Corpo de Bombeiros e a Policia Militar.
e -|I.--' '4_ -

e i
e L
. ax= T}

Fomos privados do habito de ir as comunidades,

} L] "-7‘_'_"' J-Lft:f-u,
. ds W - | realizar eventos e Orgaﬂizar visitas as unidades da
( empresa. Para mantermos a nossa presenca, utilizamos

¥y,
S . .

0S recursos que as tecnologias nos oferecem, criando

; videos, ampliando o uso das redes sociais e resgatando

g

alsumas alternativas de comunicacdo, como a
utilizacdo do carro-de-som em algumas situacoes.

O didlogo que antecede as operacoes florestais é
fundamental para esclarecer dlvidas e favorecer a

mitigacdo de eventuais impactos das nossas operacoes
nas comunidades.
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Em 2020, mesmo a distancia, cumprimos esse compromisso e ainda realizamos a
avaliacdo de 198 imodveis no trajeto do transporte de madeira vindo da area de colheita
de Minas Gerais.

Um canal de comunicacao aberto e bons diagnodsticos
de riscos e impactos em cada comunidade vizinha
Criam um ambiente favoravel a seguranca, minimizam o
surgimento de conflitos e ainda identificam oportunidades
de compartilhamento de recursos, como a melhoria de
acessos e manutencao de estradas. De qualquer forma,
disponibilizamos e divulgamos amplamente o Canal de
Comunicacao Andnima, para tratar assuntos relacionados ao
descumprimento do Codigo de Conduta da Veracel e permitir
que as pessoas colaborem com Nosso aprimoramento sem
a hecessidade de se identificar.

s @ EEEERAES
oo amuusnw

'?ﬂ.' ;
o

Assim como fazemos com os colaboradores, foi necessario HE
esclarecer e atualizar nossos vizinhos sobre as questoes de

rotina, saude e seguranca, de educacao ambiental e disponibilizar
nossos contatos. Afinal, as operacoes mantiveram seu ritmo.

Outra maneira de manter as operacdes com uma nova perspectiva foi a realizacao da
manutencao peridodica dos grandes equipamentos da industria, a nossa Parada Geral,
OuU Ccomo usualmente chamamos, a PG, prevista para acontecer em maio. Neste ano,
foi necessario adiar e repensar 0s preparativos do ponto de vista sanitario, além das
melhorias de processo usuais. E, devido a preparacao previa e cuidado com os detalhes,
de 19 a 28 de agosto, realizamos a melhor PG de todos 0s tempos. Com um escopo
focado no que fosse obrigatorio e inadiavel, 100% do planejamento foi cumprido, seguindo
um rigoroso protocolo de prevencao. O esforco para evitar trazer pessoas de fora da
regiao resultou na contratacao local de mais de 30% dos profissionais mobilizados,
proporcionando impacto positivo para a economia do territorio, sobretudo, para os

segmentos de alimentacdo, hospedagem e transportes.

» Cuidado genuino é cumprir os protocolos sanitarios.
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REMOTAMENTE

Um ambiente de trabalho positivo e equilibrado é um aspecto muito

valorizado na Veracel e a repentina mudanca trouxe a separacao
de grupos acostumados a convivéncia.

Em funcgao disso, era esperado que o isolamento e outras restricoes impostas pela
pandemia pudessem gerar impactos para o bem-estar psicossocial das pessoas. O
cuidado com a saude mental seguiu a mesma linha das tratativas de seguranca na
empresa, na qual “eu cuido de mim e nés cuidamos uns dos outros”. E isso acontece por
meio do cumprimento dos protocolos de seguranca, ou, até mesmo, de formas mais
simples, como uma ligacao para um colega para saber como esta a vida e 0s cuidados
com a saude.

ﬁ Desde setembro de 2019, a Veracel ja havia incluido o trabalho remoto
COMO OpPCao para algumas funcdes da empresa, um dia por semana.
Ccom os devidos ajustes, em marco de 2020, o home office foi instituido

L Landos Cardoss B

= para as pessoas de funcao administrativa, estagiarios, pertencentes ao
- grupo de risco e gestantes. Mais de cem pessoas passaram a executar
suas tarefas fora do ambiente da empresa e a Veracel foi uma das
pioneiras do setor a adotar essa pratica. Auxilio para alimentacao,
acesso remoto, computadores, moveis, aplicativos e equipes de
Tecnologia da Informacao e Infraestrutura foram mobilizados para

dar o suporte necessario para viabilizar esta alternativa.

Encontros virtuais e celebracoes
online foram formas encontradas para

compartilhar a presenca, o cuidado e o
j calor humano. E, para os momentos mais

i
f

'Fy

criticos, o servico de apoio profissional em

Saude Mental foi colocado a disposicao,

(@) inclusive para as familias, por meio do

Programa Conte Comigo.

-

b

“.

Além de trabalho, as comemoracoes também foram online em 2020.
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0 investimento social realizado pela Veracel em 2020 foi de
R$15,6 milhoes, com atendimento a mais de 16 mil pessoas.
Esse valor contempla projetos de agricultura familiar - dentre
outras iniciativas de geracao de renda, educacao e, especialmente
neste ano de contingéncias, as doacoes de apoio emergencial para
seguranca alimentar e apoio as estruturas de saude.




NOs acreditamos em uma agricultura familiar capaz de mover um ciclo virtuoso de
desenvolvimento. Por isso, a Veracel e a comunidades parceiras, por meio de suas
associacoes e instituicoes de ensino, empenham tecnologia e gestao para a geracao de
renda e desenvolvimento territorial. Em 2020, foram investidos cerca de R$ 8,6 milhoes,
beneficiando 1.817 familias. Foram contemplados coletivos rurais, comunidade de pesca
e indigenas, grupo de mulheres e associacOes comunitarias. ESSes recursos criaram as
condicOes para identificar vocacoes, capacitar pessoas, dar o suporte necessario ate
que a autonomia e o pleno potencial sejam alcancados.

De inicio, as restricoes da pandemia impactaram no rendimento
das atividades de campo no primeiro semestre de 2020. NO
entanto, aprimoramos a comunicacao a distancia, tornando o
celular um importante instrumento de trabalho e grande aliado
No contato com as comunidades e agricultores de peguena
escala. Realizamos videoconferéncias e distribuimos conteudos
informativos e audiovisuais para substituir os treinamentos
presenciais e compensar a falta das visitas técnicas e atividades
coletivas programadas.

Ccomo apoio emergencial com foco na seguranca
alimentar, foi empreendida a doacao de alimentos e
itens de higiene para atender as demandas basicas de
algumas comunidades. A acao contou com a participacao
das equipes das Escola Ssuperior de Agricultura Luiz de
Queiroz (Esalg), da USP e da Universidade Federal do Sul
da Bahia (UFSB), movimentos populares e organizacoes

SOciais, além de representacao de comunidades de pesca
e aldeias Indigenas do territorio.
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ACessO0 a terra, abastecimento de agua, instalacao de energia elétrica, adequacao sanitaria
e ambiental de unidades produtoras de farinha e derivados de mandioca, treinamentos,
distribuicao de sementes, diversificacao de cultivos, construcao de cozinha comunitaria
e assisténcia técnica remota. Estas foram algumas conquistas nos 19 coletivos de
agroecologia apoiados pela Veracel.

Com foco em seguranca alimentar, a UFSB trouxe melhorias para os projetos de
agroecologia. Seguindo os protocolos de saude necessarios, houve a adaptacao do
projeto por meio da mudanca de experimentos coletivos para a implantacao de acoes
que diminuissem a exposicao das pessoas. Nesse sentido, as familias receberam apoio
para dedicar esforcos na criacao de frangos caipiras e galinhas poedeiras ou no cultivo
ao redor de casa, entre vizinhos, visando o consumo direto. Por isso, foram eleitas para
essa iniciativa espécies como 0 ora-pro-nobis, araruta e batata-doce, por serem espeéecies
rusticas, versateis na cozinha, além de muito nutritivas.

Seis mulheres, agricultoras da Associacao Miramar, mostraram determinacao diante
das restricOes e vivenciaram a primeira experiéncia de venda de producao dentro da
parceria UFSB e Veracel. Com 0 provimento de insumaos e apoio técnico, elas plantaram
um hectare de melancia e colheram 10 toneladas da fruta, gerando, assim, uma injecao
de animo para entrar em 2021 com esperanca renovada.

Em coletivos que contam com a coordenacao da Esalq,
foram implantados 68 hectares de quintais produtivos,
beneficiando 136 familias. ApoOs 0 parcelamento da
area em lotes, 0s quintais tém o proposito de auxiliar o
estabelecimento das familias nos locais, onde é possivel
0 plantio de cultivos mais intensivos que exigem maiores
investimentos e cuidados. A introducao de variedades
leva em consideracao a realidade desses agricultores
e possibilita a ampliacao desses cultivos para outras
partes do lote.
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Esse processo é determinante no aumento do valor das culturas produzidas pelas
familias, visto que, em condicdo de acampamento, sdo priorizadas as plantas anuais
que possuem menor retorno econdmico do que plantas perenes.

Para alguns grupos, como foi o caso dos agricultores do distrito de uUniao Baiana, em
Itagimirim e das marisqueiras de Belmonte, a parceria com a Veracel criou as condicoes
necessarias para elevar o coletivo aos requisitos de acesso a recursos de politicas
publicas para mais treinamentos, compra de equipamentos e investimento em novas
estruturas para os empreendimentos sociais. Isso significa mais geracao de renda e
qualidade de vida para a comunidade.

Os investimentos em melhorias na reproducao das abelhas-rainha, desde 2018, esta
contribuindo para gerar resultados importantes na produtividade da apicultura na Costa
do Descobrimento. A transferéncia da tecnologia para os apicultores das associacoes
parceiras amplia a capacidade técnica e também a autonomia de coletivos rurais.

Em 2020, foram produzidas 87 toneladas de mel. S30 158 familias beneficiadas por esse
projeto através de associacoes de produtores dos municipios baianos de Eunapolis,
Guaratinga, Itabela e em Porto Seguro, com a associacao indigena da aldeia pataxd Meio
da Mata.

A geracao de renda complementar ganhou status de negocio.
Desde 2005, investimos na capacitacado com novas tecnologias e
na doacao de equipamentos, insumos e vestimentas adequadas,
além de incentivar o associativismo e a gestdo profissional.

Ccom a parceria da Veracel, os apicultores conquistaram seu 1 58

entreposto de mel em Eunapolis para 2021. Essa € uma etapa famllias
beneficiadas

importante na consolidacao da atividade na regido. Isso significa
instalacoes adequadas para processar o produto e alcancar melhores

precos pagos aos apicultores das associacoes comunitarias.
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Em 2020, 0 éxito com a apicultura abriu espaco para apresentar aos produtores a
criacao das brasileirissimas abelhas sem ferrdo. Por meio da atividade denominada
meliponicultura, uma colmeia das urucu-amarelo - a espécie eleita para o projeto -
produz cerca cinco litros de mel por ano. Apesar de produzir menor quantidade que
a espécie com ferrao, o preco do mel pode chegar a vinte vezes mais no mercado,
compensando sua escolha.

Percebe-se que muitas das espécies de abelhas nativas tém
desaparecido da natureza e, com elas, diversas plantas que
dependem delas para completarem seu ciclo reprodutivo. Além da
geracao de renda, reintroduzir a urucu-amarela significa um grande
ganho ambiental, pois elas sao agentes polinizadores tanto para a
mata nativa quanto para lavouras.

Diferentemente da apicultura, por nao serem asgressivas, 0 manejo das meliponas nao
demanda vestimenta especial e pode ser feito proximo das casas. As pequenas colmeias,
usadas como padrao do projeto, ganharam cores e personalizacdo em cada casa e,
com isso, além de gerarem renda e prestarem servico ambiental, também promovem
a inclusao de mulheres e jovens e decoram 0s quintais dos participantes do projeto.

A aldeia Meio da Mata, localizada em Porto Seguro, adotou a apicultura e a meliponicultura
Com uma participacao expressiva das mulheres e jovens nas capacitacoes, dando inicio
as acoes de geracao de renda com essa comunidade tradicional.

Durante o processo de articulacao do projeto com a lideranca da aldeia, outra oportunidade
foi identificada em marco de 2020: essa comunidade Patax6 buscou uma parceria com
a Veracel para iniciar uma lavoura de subsisténcia. O cultivo coletivo teve éxito e foram
mais de 2,5 toneladas de alimentos produzidos, que complementaram a hutricao das 59
familias, compartilnados com parentes de outras aldeias. Além da producao de alimentos
no ano, 0s moradores ja separaram as sementes para novas safras.







« Mascaras caseiras: protecdo e geracao de renda.

VERACEL
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NOs mantivemos presentes na vida das comunidades vizinhas e, especialmente em
2020, foi fundamental manter a nossa atencao a necessidade de gerar renda e buscar,
proativamente, oportunidades com as comunidades locais por meio do dialogo e
relacionamento. Foi iSso que contribuiu para a cocriacao da acdo de confeccao de
mascaras caseiras. Em Belmonte, as marisqueiras se engajaram na costura como
atividade temporaria, na auséncia da pesca como fonte principal de renda. Elas, assim
como profissionais de outras localidades, puderam colocar suas habilidades em pratica
para a geracao de renda complementar.

Gracas a mobilizacao feita pela Veracel, cerca de 40
costureiras, em suas associacoes comunitarias e em pequenos
empreendimentos de quatro municipios da regiao, produziram
mais de 35 mil mascaras caseiras. Todo esse material foi
comprado pela Veracel e doado para nossos colaboradores e de
empresas parceiras.

Com as comunidades tradicionais de pesca artesanal e indigenas nao foi diferente. Sao, ao
todo, 32 aldeias indigenas das ethias Pataxo (29) e Tupinamba (3), com aproximadamente
25 mil indigenas no territdrio onde atuamos. Ao longo da rota da barcaca que transporta
a celulose da Veracel, da Bahia para o Espirito Santo, temos contato com centenas de
familias por meio das 20 associacdes e colbnias de pesca.

O relacionamento com essas comunidades, além de ser
orientado por condicionantes de licencas ambientais
de operacao, seguem principios e critérios de padrdes
normativos internacionais adotados pela empresa, dentre
eles, 0 Forest Stewardship Council ([FSC®) e contribuem para
a estratégia corporativa de estar mais proxima e estabelecer
um dialogo positivo com os moradores da regiao, criando

ambiente adequado para solucao de eventuais conflitos e o
estabelecimento de parcerias.
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TRADI(IoONALIDADE oNLINE

O ritual de casamento Pataxo, chamado Aragwaksa, € rico em simbologia e revela muito
sobre essa etnia. Anualmente, a Aldeia Reserva da Jaqueira abre seus portdes para
parentes e nao-indigenas, para a realizacdo desse ritual e, consequentemente, como
forma de resgate as tradicoes. A Veracel apoia 0 evento desde a sua primeira edicao e
em 2020, realizamos a 12a edicdo de forma virtual.

O evento durou dois dias e reuniu parentes do celebrantes e a execucao de “lives” para
viabilizar a participacao do publico geral. O retorno foi positivo, ampliando uma janela
para o mundo e dando mais visibilidade daquela cultura indigena para o mundo.

este Ultimo cancelado em 2020, compdem marcos
no calendario de eventos da Costa do Descobrimento e sdo oportunidades de reunir
as comunidades para o resgate de praticas tradicionais de divulgacao da cultura e
identidade indigenas. Também estimulam o etnoturismo, geram renda e ampliam a
visibilidade para as questdes relativas as politicas publicas para esses povos.

 Incentivo a educacao para alunos indigenas.

VERACEL

7

Mesmo com solucdes dificeis para o ano letivo, todos os
professores e alunos do ensino fundamental e médio, incluindo
0s matriculados na Educacao de Jovens e Adultos nas aldeias
indigenas identificadas na area de influéncia indireta da empresa
receberam os mais de cinco mil kits escolares doados pela
Veracel.

PES(ADOR, NA ES(UTA!

Pescadores artesanais lidam com o0 mar, corajosamente,
paseados na sabedoria passada de pais para filhos. Sem
contato com a terra ou com outros barcos, em alto mar,
tinham gque contar com a sorte em caso de acidentes ou
mau tempo.

A comunicacao muda tudo. Ha alguns anos, por meio do

processo de didlogo com a comunidades tradicionais de pesca,
a seguranca no mar tem sido foco das iniciativas.

Em 2020, a Veracel doou 814 radios VHF para
embarcacoes e 20 radios SSB e VHF para as bases nas
sedes de colonias e associacoes com treinamento para
uso adequado.

Essa estrutura, somada aos treinamentos oferecidos pela parceria
da empresa com a Marinha do Brasil, elevou a condicao de
profissionalizacao e de seguranca de todos 0s navegantes das
adguas costeiras nesse trecho.
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Ccom a desmobilizacdo do turismo e grandes eventos

3200

na Costa do Descobrimento, durante o ultimo ano, a

empl‘egos saude financeira de muitos residentes da regiao foi
diretos comprometida. Dessa forma, a operacao da Veracel
gerou um impacto positivo importante para o local.

12-800 Atualmente, a empresa gera mais de 3200 empregos
reSidentes diretos. Se pensarmos em termos de familias com uma

meédia de quatro pessoas, significa que, pelo menos,

12.800 residentes na regiao dependem da Veracel para
a alimentacado, transporte, educacao, lazer e bem-estar.

Para potencializar esse efeito virtuoso de desenvolvimento, estamos investindo no
fortalecimento de uma cadeia de fornecimento regional pujante, inclusiva e resiliente,
que proporcione melhorias na vida de nossas comunidades e aumento da nossa
competitividade empresarial, seguindo uma visao de suprimento sustentavel.

O primeiro desenvolvimento foi interno, com o reconhecimento de que politicas e
procedimentos precisaram ser reformulados para a garantia da incorporacao dos
conceitos e das melhores praticas de sustentabilidade na gestao de fornecedores, por
todas as areas da empresa. Ja foram feitas capacitacoes, fortalecendo processos e
equipes para promover essa transformacao. E necessario criar formas reais e duradouras
de insercao de grupos vulneraveis de nossa regiao em nossa cadeia de fornecimento,
eliminando barreiras burocraticas para abrigar negocios de peguena escala.

A ideia é descomplicar o processo, garantindo a observancia
do nosso codigo de conduta, atendendo a legislacao
vigente, evitando o estabelecimento de dependéncia em
relacao a Veracel. O resultado esperado é audacioso, mas
O jeito de fazer é simples e objetivo e, para isso, criamos
as condicdes para que em 2021 ocorra o primeiro piloto.

Em 2020, as compras de servicos e mercadorias Q
representaram mais de R$740 milhdes no Estado da Bahia.

21l

VERACEL
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Em funcao de uma operacao plena, foram apurados R$121

740

milhOes de tributos no ano, ainda mais preciosos pelo recuo

mllhoes de outros setores da economia. Esse € um dos Impactos
em compras N |
locais pOsSItivos da presenca de um empreendlmento COMmoO 0O da

Veracel: a criacao de oportunidades, de negdcios, gerando
emprego, renda e tributos.

Para além da dimensao econémica, a
articulacao da Veracel com suas empresas parceiras ja € uma
COMpPOSicao positiva na regiao, e oportunizou as doacoes de
alimentos, equipamentos de protecao para profissionais de saude
e produtos de limpeza para 0s 11 municipios onde a empresa
atua, logo no inicio da pandemia. Mais do que numeros, Somos
pessoas cuidando de pessoas.

~ MAIS (oMPETITIVOS € MAIS SUSTENTAVEIS

Para a Veracel, ha um o exercicio diario de ser uma boa opcao de

investimento para seus acionistas e isso requer buscar resultados
através de inovacao, com seguranca e criatividade para ser

sustentavel, oferecendo um produto de alta qualidade e gerindo )
de forma estratégica os custos.
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ser produzida la no viveiro, ja sabendo que ela é ideal para a proxima area a ser plantada,
conforme as caracteristicas do solo e clima, e da propria planta. Tudo no tempo certo
e evitando desperdicios.
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ISSO € ser sustentavel.

Também buscamos compreender em quais atividades, antes terceirizadas, poderiamos
obter resultados, melhores desempenhos e menores custos. Assim, em 2020, foi
implementada a primeira operacao decolheita de eucalipto em Minas Gerais, em area
de terceiros, com equipe propria. De mesma forma, a operacao de controle de pragas
realizada por trator, antes feita por empresa terceirizada de Silvicultura, também passou
a ser realizada por equipe propria.

Outro destague é o caso da sinergia com a acionista Suzano na compra conjunta de
iNnsuMmos. Essa decisao proporcionou boas oportunidades de negdcios e mais economia
para as duas operacoes.

« Uma das melhores empresas para se trabalhar na Bahia.



VSo RESPONSAVEL DoS RE(URSOS NATURAIS

Estamos empenhados em aprimorar N0ssos resultados ambientais. Quando buscamos
manter a condicao operacional atualizada, as questodes relativas a agua, residuos e
carbono sao parametros exigentes. POr ser uma empresa concebida com tecnologias
ambientais e de processo de fabricacao de celulose modernos, o esforco para melhorar
esse padrao é desafiador, porém, sempre encarado como possivel. E 0 caso da gestao de
residuos. Fechamos 0 ano com a média de 99% de reciclagem de residuos, alcancando,
por trés meses, a consideravel marca de 100%.

A gestao de residuos da Veracel foi tema de artigo técnico
apresentado no 532 Congresso anual da Associacao
Brasileira Técnica de Celulose e Papel (ABTCP),
realizado em 2020, tendo sido premiado como um dos
dez melhores estudos de caso apresentados. Sao solucoes
inéditas no setor e compartilhar o conhecimento pode
inspirar iniciativas exitosas em outras empresas.

Os projetos de reducao do consumo especifico de agua foram
ideias dos proprios colaboradores. Melhorias Nn0s processos
das areas de Recuperacao e Utilidades e Producao de Celulose
buscam eliminar as perdas e aumentar a reciclagem interna de
agua na fabricacao da celulose. Alsumas sao inéditas nos Brasil.

Em 2020, N0sso recorde histérico de uso de dgua alcancado
0 foi mantido em 22,2 m3 de agua para fabricar uma tonelada
de celulose, 0 mesmo numero de 2019. Essas iniciativas ja
mostram éxito. Esperamos estabilizar os processos, realizar
novas melhorias e evoluir nos resultados.

* Assim como o Rafael, os colaboradores compartilham motivos para se orgulhar.
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PELo MAR, VAMOS MELHOR

Em 2020, toda nossa celulose foi entregue aos acionistas por meio de transporte
maritimo. Este & um feito e tanto, pois isso exigiu que as embarcacoes fossem recolhidas
para execucao de manutencao obrigatdria por cerca de 35 dias. Com a capacidade
de transporte por via maritima reduzida, as alternativas seriam enviar a celulose por
caminhodes ou reduzir o tempo de carregamento para fazer mais viagens com menos
equipamentos. Com nossos times engajados, a meta foi alcancada: 100% da celulose foi
transportada por barcacas. I1Sso significa 0 uso de um transporte com menos emissao
de carbono e sem aumentar a pressao de veiculos de cargas pelo trecho da BR101,
entre Bahia e Espirito Santo.

Para diminuir o tempo de carga das barcacas, foram adotadas novas
tecnologias e mudanca de processos. 0 mesmo conceito
de automacao que agilizou o carregamento de
celulose no Terminal Maritimo de Belmonte (TMB)
ja esta sendo estudado para outras areas da empresa. Este foi
um projeto pensado pelos colaboradores, utilizando recursos
de inteligéncia artificial e sem desmobilizacao de nenhum posto
de trabalho.

Em modo continuo, equipes e tripulacdes se revezam
em turnos, operando 24 horas por dia. Enquanto uma
barcaca estava sendo carregada em Belmonte, outra
seguia em navegacao por cabotagem, margeando a
costa da regiao. AO mesmo tempo, uma terceira era
descarregada em Barra do Riacho/ES e, ao chegar
no terminal, 0 empurrador era desacoplado de uma
barcaca e acoplado a outra, iniciando a viagem de
volta. Em 2020, foram realizadas 152 viagens para
essa finalidade logistica.

24

e A cabotagem é menos poluente e mais segura.
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« ESSe é 0 tangara rajado e pode ser apreciado nas areas de floresta protegidas pela Veracel.



IMAGEM PRODUZIDA
ANTES DO PROTOCOLQ |

DE USO CONTINUO DA MASCARA

r'y

Em maio de 2020, os trabalhos de conservacao da biodiversidade realizados na RPPN
Estacao Veracel propiciaram a empresa o

emitido no Brasil pela certificadora Imaflora. A
certificacao pela FSC® visa reconhecer e valorizar a atuagao de empresas e organizacoes
gue usam 0S recursos naturais sem esgota-los. Esse € um dos pilares do desenvolvimento
sustentavel e esta em linha com Nnosso proposito como empresa.

Esse reconhecimento é inédito no setor de florestas plantadas
e constitui uma gquebra do paradigma do conflito do plantio de
eucalipto e a conservacao ambiental. A Estacao Veracel também
€ reconhecida pela UNESCO (Organizacao das Nacoes Unidas para

ESC

www.fsc.org

a Educacao, a Ciéncia e a Cultura), desde 1999, como parte do

Sitio do Patrimobnio Mundial Natural e, para nos da Veracel, a ESC® C110427

Estacao é um lugar especial para visitar, apreciar e aprender o A marca da gestdo - 1L ‘ e B Y " k} - NS
florestal responséavel c ' . 5 5 5. S ;‘3& s >

quanto e como esse patrimonio pertence as geracoes presentes 1 : ) 5 oAt | ﬁ,,\*,‘.t ‘r = -..f:;,z

- lle’ ¢

e futuras, do qual somos apenas guardioes.



« CONnectando pessoas e florestas para sonhar grande.

PLANTADORES DE FLORESTAS

Em 2020, completamos a marca de mais de 5,5 milhoes de arvores nativas da Mata
Atlantica plantadas em uma area equivalente a mais de sete mil campos de futebol. Nessa
perspectiva de restauracao, cumprimos metas anuais de iniciativas que compdem as
estratégias nacionais de conexao de fragmentos da Mata Atlantica e seguem o0s planos
Mmunicipais de conservacao de cada municipio. Atualmente, utilizamos a metodologia
inspirada em uma pratica apresentada no Grupo de Trabalho de Restauracao Florestal
do Servico de Informacao Florestal (SIF), da Universidade Federal de Vigcosa.

O sucesso desse Nnovo meétodo em campo é animador. ISSO € motivo de comemoracao,
POIS para essas arvores chegarem a dar sombra, ha muitos desafios a serem vencidos,
sendo o pisoteio por gado o obstaculo mais frequente. Como a restauracao e feita em
areas degradadas, € comum a presenca de capim, vegetacao atrativa para criadores
clandestinos de gado. Com nossas acoes, contribuimos para o combate a esses danos
e apoiamos as autoridades, uma vez que essa pratica configura em crime ambiental,
além de oferecer sérios riscos sanitarios.

E mais florestas estao vindo por ail

Em 2020, a restauracao no corredor ecoldgico RPPN Estacao Veracel / Parque Nacional do
Pau Brasil foi iniciada por meio do projeto Mata Atlantica da Agéncia Alema de Cooperacao
Internacional GIZ*. Essa € uma contribuicao para efetivar o Plano Municipal da Mata
Atlantica de Porto Seguro e avanca mais um estagio desse audacioso sonho de conexao.
Ha& muito o que fazer para concretizar o corredor, mas toda jornada é feita em etapas.
Estamos avancando e articulando mais parceiros.

Da para conferir, desde 1990, a evolucao da cobertura vegetal no territorio de atuacao
da Veracel, nos mapas de monitoramento de cobertura vegetal do Extremo Sul da Bahia.
AsS imagens foram atualizadas em 2020 (https:/monitoramentobahia.dialogoflorestal.

org.br/) e demonstram que somente a Veracel ja conectou mais de 65 mil hectares de
Mata Atlantica com suas iniciativas de gestao de paisagem nessa regiao.

*Deutsche Gesellschafrt flr Internationale zusammenarbeit


https://monitoramentobahia.dialogoflorestal.org.br/
https://monitoramentobahia.dialogoflorestal.org.br/
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A NATUREZA (IENTIFI(A

Até marco de 2020, 1.050 pessoas ja tinham participado
da observacao de aves, entre outras praticas de educacao
ambiental na Estacao Veracel. A partir dai, as conversas
migraram para as redes sociais e plataformas colaborativas.

A frequéncia em eventos online e a producao de contetidos
audiovisuais foram oferecidos para a interacao com o

publico, para a troca de experiéncias e para a difusao de

conhecimento cientifico.

A Veracel firmou uma parceria com a UFSB, campus Itabuna,

E ainda concedendo bolsas de mestrado (2) e doutorado (1) com foco em
ha muito inovacao na conservacao ambiental. Somam-se a estes, mais 15
conhecimento 2lUnos do Mestrado Profissional em Conservacao da Biodiversidade e
para ser Desenvolvimento Sustentavel, realizado pela parceria Veracel e Escola
produzido. Superior de Conservacao Ambiental e Sustentabilidade, vinculada ao

Instituto de Pesquisas Ecologicas (IPE) de Nazaré Paulista/sSP.

Precisamos de reforcos de alto nivel para questdes complexas da conservacao ambiental,
sobretudo as que envolvem elementos sociais. Um exemplo disso seriam as ocorréncias
de caca terem aumentado durante a pandemia. ISSO ameaca severamente a fauna e,
junto a ela, o servico de dispersdo de sementes e todo o trabalho de protecdo ambiental
empreendido nas unidades de conservacao do territorio.

PARA SABER MAIS

Para saber mais sobre essas e outras iniciativas da Veracel, acesse o site www.veracel.

com.br. Neste ambiente virtual, vocé pode conhecer os detalhes do processo produtivo, o
resumo publico do plano de manejo florestal, resultados de monitoramentos mencionados
nessa publicacao, tabela de indicadores inspirados nos protocolos do Global Reporting
Initiative (GRI), e outras informacodes.

 EM cada muda, DNA de sustentabilidade.
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» SA0 as pessoas comprometidas que fazem o melhor acontecer.

EXPEDIENTE

« Diretor de Sustentabilidade e Relacoes Corporativas:
Renato Carneiro

 Equipe de Comunicacao Veracel:
Michelle Araujo, Vanessa Pinto Freitas, Ana Carolina Alves, Erica Palhares e Antonio
Sergio Barboza

» Comité de Apuracao 2020:

Aline Vergani, Antonio Luiz Fragoso Costa, Barbara Cristina Sales Oliveira, Daniel Mafra
Braga, David Figueiredo Quinto Soares, Dienane da Silva Brandao, Izabel da Penha dos
Santos Bianchi, Marco Aurélio Silva, Maria Zélia Ferreira, Odair Jango, Priscilla Sales Gomes,
Renan Silva Borges, Tarciso Andrade Matos, Teobaldo Miranda Santos, Virginia Londe de
Camargos e Wilma Mendes de Sena

» Parceiros:

UFSB - Universidade Federal do Sul da Bahia, UNEB - Universidade Estadual da Bahia,
Senai, Senac, Sebrae, Ipé - Instituto de Pesquisas Ecoldgicas, ESALQ/USP - Escola Superior
de Agricultura Luiz de Queiroz, Childhood, Parque Nacional do Pau Brasil, Instituto
Baleia Jubarte, ANAMMA (Associacdo Nacional de Orgaos Municipais do Meio Ambiente),
Euroclima+, Suzano (BAMGES), MPBA (Ministério Publico do Estado da Bahia), CENAP
(Centro Nacional De Pesquisa e Conservacao de Mamiferos Carnivoros) e Pro-Carnivoros,
INPA (Instituto Nacional de Pesquisa da Amazdnia) e CEPLAC (Comissao Executiva do
Plano da Lavoura Cacaueira)

e Conteudo:
Débora Jorge Consultoria e Comunicacao e Equipe de Comunicacao Veracel

» Diagramacao:
Agéncia Nova Café

» Fotografia:
Ricardo Teles, Débora Jorge e Acervo Veracel






