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A conquista do modelo de negocio inclusivo

Comemoramos 30 anos de fundacao da Veracel em 2021.
Para celebrar, escolhemos valorizar e reconhecer o talento
das pessoas gue construiram a empresa que conhecemaos
hoje. Sao elas gque nos inspiraram a sermos agentes de
transformacoes positivas na empresa e no territorio. Cultura,
estratégia, estrutura, processos e pessoas. Esses elementos
formam os esteios de qualquer negdcio de sucesso. E, em
tudo, pessoas sao a esséncia. A0 longo dos anos, aprendizados
e superacdes, N0ssas pessoas consolidam o legado da

organizacao e o valor de sua marca.

DO ponto de vista da gestao, em 2021, investimos energia
e recursos para nos avaliar e projetar 0os proximos passos,
sobretudo Nnos temas estrategicos do negocio. O objetivo é
buscar iniciativas efetivas mesmo diante de tantas incertezas.
De coronavirus a mudancas climaticas e disputas geopoliticas
com impactos globais, a Unica constante é o atual cenario
volatil que exige resiliéncia e agilidade na tomada de decisoes.

Para além de gerenciar riscos em meio a essas incertezas,
buscamos entregar valor para a sociedade, ao enfrentar
questdes ambientais de ambito mundial e apoiar o
desenvolvimento regional, pautados pela forte orientacao
para a sustentabilidade, ética e integridade. Tudo isso fazemos
por meio do jeito Veracel, com base em nossa cultura, que
conecta colaboradoras e colaboradores ao processo de
amadurecimento interno. A conquista de um modelo de
negodcios mais inclusivo requer mais tecnologia, mais inovacao
e, sobretudo, mais seres humanos capazes e imbuidos de
proposito e valores comuns.

Aqui estao algumas das realizacoes que queremos compartilhar
com voceé.

Boa leitural

do

Caio Zanardo Diretor-presidente
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Onde estamos - Mapa de localizacao e area de influéncia Certificacao Florestal pelo Programme for the Endorsement of Forest Certification
(Cerflor/PECF)

comunidades: 143 comunidades, sendo 45 delas nha area de influéncia

direta da Veracel. ~
EXxceléncia operacional

comunidades indigenas: 32.
Reciclagem de residuos: 98%

Eficiéncia operacional: 90,9%

Producao UsO de agua por tonelada de celulose: 22,4 m3/tsa

Celulose: 1.069.658 t
Energia: 806.938 MWh

Investimento social

R$11 milhoes
Total de colaboradores
Beneficiados: 16 mil pessoas

Colaboradores proprios: 963

Colaboradores de empresas parceiras: 2.054
Compras e contratacoes locais

Presenca territorial em 2021 RS R$745 milhoes

otalde drea da veracel 198.050,53 Na e
Area plantada: 87.556,09 ha Apuracao de tributos
Area de preservacao: 99.666,35 ha R$132 milhdes (Mmunicipais, estaduais e federais)

Plantio Programa Produtor Florestal: 22.584 Na

100% da madeira utilizada no processo produtivo é certificada ou controladaem

conformidade aos principios e criterios de padroes normativos internacionais. Acionistas
Forest Stewardship council (FSC®) 50% SUZano
International Organization for Standardization - 1ISO 14001 50% Stora ENsoO
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Todas e todos
sob protecao

Acidente zero é a unica meta que se pode
comemorar guando 0 assunto é seguranca. O
resultado de 2021 nos indicou CoOMo PodeMmaos
promover a qualidade de vida no ambiente
laboral e a prevencao de riscos de acidentes
de trabalho. Partindo da visao estratégica do
negocio, tracamos um plano para cinco anos
e estamos investindo em acoes estruturais,
desenvolvimento de liderancas e comunicacao.

) A Capacitacao, a escuta ativa e a mobilizacao
de um grupo multidisciplinar e representativo
sao fundamentos para O processo de
transformacao cultural necessario. Empresas
parceiras fazem parte dessas acoes.

e, jJuntos, precisamos cuidar
uns dos outros.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
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Lideres
para todas e todos

S30 as pessoas que fazem a empresa acontecer e
0 papel da lideranca é fundamental nesse aspecto.
Criar vinculos de confianca com os colaboradores
torna o processo de gestao mais eficaz, seja com
time em modelo de trabalho presencial ou remoto.
Nesse sentido, oferecer ferramentas, capacitacao e
experiéncias foram algumas das acoes praticadas
para melhorar a cada dia nossos ambientes de
trabalho.

Para além da capacidade técnica, lideres devem
Ser pessoas gue sabem conqguistar o melhor junto
COM outras pessoas. Queremos lideres conectados
a estratégia do negocio e capazes de construir times
de exceléncia, integrados e valorizados. Dessa forma,
DOa comunicacao, cuidado genuino e sensibilidade
adequada para tornar a empresa mais inclusiva e
presente nas causas que aflisem o Nosso territorio
estao na agenda de desenvolvimento das pessoas,
comecando pela gestao.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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Reflexos e aprendizados
com a pandemia

Em 2021, COM 0 avanco da vacinacao e a flexibilizacao
de protocolos de prevencao da Covid-19 fora da
empresa, Novos pontos de atencao surgiram. Na
Veracel, o trabalho remoto foi mantido para parte dos
colaboradores e 0s protocolos internos adotados desde
O iNnicio da pandemia permaneceram em sua grande
Mmaioria.

De temporario, 0 cenario estabeleceu-se como
rotina, e temas como saude mental e relacionamento
interpessoal tornaram-se ponto de atencao. O
atendimento oferecido pela lideranca e pela area de
Saude da empresa acolhe e apoia os colaboradores.
O canal de ouvidoria complementa a recepcao de
denuncias referentes ao descumprimento do codigo
de conduta com 100% dos casos tratados pela area
de Compliance.

O aprendizado com a pandemia esta oportunizando
a elaboracao de novos modelos de trabalho. Novos
_procedimentos humanizam e qualificam as relacoes,
mesmo que a distancia.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
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Um olhar mais justo para um ambiente mais respeitoso

2021 foi 0 ano em que mais se falou sobre diversidade
e inclusdo na Veracel. E consenso que ha um caminho
de aprendizado pela frente. Realizamos uma avaliacao
critica como organizacdo e identificamos 0s vieses
inconscientes e procedimentos que permeavam 0
Nosso dia a dia. Iniciamos um processo educativo e
dialdgico para darmos 0s primeiros passos rumo a
um ambiente cada vez mais respeitoso e igualitario.

Eventos foram organizados para esclarecer o publico
Interno sobre as guestoes relativas ao universo de
de minorias, tais como mulheres, negros, pessoas
com deficiencia, LGBTQIA+ e geracionais. Cada diretor
da empresa tornou-se empbaixador das causas de
um grupo e patrocinou acoes durante o ano.

O objetivo dessas acoes foi oferecer elementos para
OS Colaboradores entenderem o contexto historico e a
INadequacao de termos pejorativos e preconceituosos
gque sao reproduzidos inconscientemente, a fim
de promover posturas criticas que repilam piadas
e apelidos depreciativos, sobretudo Nno ambiente
de trabalho. Empatia é a tonica guiada por ética e
Integridade. Um ambiente propicio para a criatividade
e a colaboracao deve acolher as pessoas de forma

que elas se sintam seguras para ser 0 que Sao.

Nessa pegada, a Veracel promoveu formacao para
duas turmas de curso de Libras - Lingua Brasileira
de Sinais na empresa. 0Os formandos constituem a
rede apoio de um colega surdo que trabalha no
NUcCleo Florestal. HOje, entre as pessoas do seu
convivio mais proximo, na diretoria da empresa,
entre 0os bombeiros, na area medica, na area de
Desenvolvimento Humano, na portaria e também na
Ccozinha ha alguem capaz de apoia-lo na linduagem de
Libras. Com 0 sucesso do Curso, a empresa pretende
abrir novas turmas e aumentar a capacidade de
acolher profissionais com deficiéncia auditiva.

A partir de 2021, para aprender e compartilhar
experiéncias, a Veracel tornou-se signataria dos
seguintes movimentos de diversidade e inclusao:
Mulher Florestal, ONU Mulheres, Coalizacao
Empresarial para Equidade Racial e de Género,
Coalizacao Empresarial pelo Fim da Violéncia Contra
Mulheres e Meninas, Rede Empresarial de Inclusao
Social e Forum de Empresas e Direitos LGBTI+.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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A maior Parada Geral
da historia da Veracel

e passaram 10 dias em uma intensa
agenda de atividades de manutencao na unidade
industrial. Nossa Parada Geral de 2021 executou
cerca de 40 projetos de engenharia. ISSO aconteceu
porgue, com a pandemia, as iniciativas de 2020 ficaram
pendentes e criaram a necessidade de realizacao na
edicao seguinte.

Com todo esse contingente e uma Missao
de alta complexidade, e necessario cuidar da
seguranca das pessoas. Nesse contexto, 0s
protocolos Covid-19 foram fundamentais e
exitosos. Além disso, também contamos com
parte dos contratados de cidades vizinhas a
fabrica, diminuindo risco de contaminacao com
visitantes distantes e melhorando o impacto
econdmico local.

A Ccada ano, mais pessoas adquirem experiéncia
Nnas atividades e descobrem novos oficios
nessas oportunidades.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
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Menos recursos naturais por tonelada

Quando falta menos de 2% para atingir 100% de reciclagem de residuos
gerados nas Nossas operacoes, o esforco para encontrar novas solucoes
viaveis & de criatividade e pesquisa. E motivo de comemoracao quando
implementamaos ideias com toneladas de impacto.

FOi O caso do residuo de areia, que e gerado pela caldeira de biomassa
da fabrica de celulose. Em 2021, foi provado ser viavel a reutilizacao
Na propria caldeira de cerca de 60% do residuo de areia gerado Nno
pProcesso, apos peneiramento do material. ISso significa que cerca de
120 toneladas de areia podem ser reaproveitadas todos 0s meses.

As 80 toneladas restantes podem seguir para destinos como a fabricacao
de blocos, argamassa e reaterro, por exemplo. |SsO representa tambéem
reducao do recurso natural mobilizado e aumento da vida util para o
aterro industrial.

DO ponto de vista do uso da agua, atingimos
a Nossa segunda melhor marca, com a media
NO ano de 22,4m:3 por tonelada de celulose
produzida (tsa). Ja estamos entre as melhores
do mundo. Para 2022, a meta sera 22m?3/tsa. Da
para chegar mais longe, e e nesse sentido que
continuamaos investindo em Nnovas ideias para
reduzir o uso de agua da fabrica.

PARA ATINGIR

100%

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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Estradas para o desenvolvimento

Em novembro de 2021, com a presenca
do governador Rui Costa, foi anunciado
O inicio das obras para a construcao da
nova Rodovia BA-658, com investimento
de RS 95 milhoes, incluindo uma ponte
sobre o Rio Jequitinhonha, no Sul da
Bahia. A Veracel ja deu inicio a obra, com
pPrazo estimado de 12 meses para sua
conclusao. Ao final de sua implantacao, a
rodovia sera transferida, sem onus, para o
patrimonio do Estado da Bahia e a Veracel
Sera responsavel pelos primeiros cinco
anos de manutencao dessa infraestrutura.

O Novo trajeto encurta a distancia da
Mmadeira e iINnsumos que vém de regioes
a0 norte da fabrica. Se 0os veiculos
rodam menos, reduz-se a emissao de
gas carbonico. Aléem disso, também
e diminuido o volume de caminhoes
Nna Rodovia BR-101, onde fica a unica
travessia atual sobre o rio Jequitinnonha,
No extremo sul da Bahia.

Essa iniciativa viabilizara ainda a
iINntegracao regional de comunidades as
sSuas respectivas sedes de municipios,
Mmelhorando 0 acesso a0 aparato de
Servicos publicos. Sao vinte e cinco
quildbmetros de estrada e uma ponte
de 360 metros de extensao, abrindo
Caminhos para a Nnossa competitividade
e muitos beneficios socioambientais para
a regiao e 0 estado.

A Veracel ja construiu e mantéem uma
malha viaria de milhares de quilbmetros em
suas propriedades, servindo a logistica da
Mmadeira e tambeém as comunidades e aos
proprietarios vizinhos. O diferencial desta
obra é o guanto ela dinamiza uma resgiao
com potencial turistico, agropecuario e de
Mmineracao. Nesse sentido, o investimento
em infraestrutura contribui para atenuar
as fragilidades do territorio. E exemplo
de como o dialogo com a sociedade e a
articulacao institucional podem avancar
em valor compartilhado.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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ferramenta gera recomendacoes
precisas.

O Mmonitoramento meteorologico
das regides onde atuamos completa
a COMpPOosicao do programa. Sao 21
anos de coleta de dados do clima em
uma extensao de aproximadamente
200.000ha de territorio. Ja sao 14
anos de estudos sobre a resiliéncia
das microbacias e a qualidade da
agua das superficies e dos lencois
freaticos. Essas informacoes
orientam as decisdes do Nnosso
Mmanejo e de NOSsS0S parceiros

e Ak ON VERACEL
N, Para manter sua produtividade  florestais com precisao.
o florestal sustentavel e cada vez mais

¥ competitiva a Veracel desenvolvey A 1deia e impulsionar a ciencia de
uma solucdo personalizada: integroy ~ dados para idealizar tendencias e
os dados da producso do eucalipto, ~ Prever eventos potenciais. besse
desde as mudas até <seu uso na  Modo, podemos orientar a producao
! fabrica, incluindo informacodes sobre do viveiro, reduzir os impactos das
3 incidéncia de pragas e doencas e~ Mudancas climaticas e methorar a
crescimento da floresta. Assim, a  2€stdo de custos, colocando a muda

certa no lugar certo.

De mesma forma, esse aparato
tecnologico também corresponde
a preocupacao leditima das pessoas
quanto a disponibilidade de agua
e as praticas sustentaveis da
empresa. E importante enxergar as
necessidades das geracoes futuras
eMm NOSSO0S Ccalculos e cenarios. Esses
e outros expedientes Nos permitem
registrar resultados de adegquacao
ampiental das nossas atividades
e atender aos exigentes padroes
normativos internacionais.
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A informacao
que vem do alto

Com a utilizacao de imagens de satélites e
de inteligéncia artificial, é possivel detectar
perda de cobertura vegetal, que podem
Ser causadas por pragas, como formigas
Oou lagartas desfolhadoras, derrubada
de arvores e outros tipos de danos nas
florestas.

Ccom mais de 100 mil hectares de
florestas plantadas pela empresa e por
produtores florestais parceiros, Sanhamos
agilidade e precisdo no manejo florestal
e No monitoramento de florestas nativas,
ambos Necessarios para a conservacao da
piodiversidade.

100 MIL

HECTARES

~ DE FLORESTAS
\ PLANTADAS

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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A informacao
que vem de dentro

Melhor que saber onde esta o problema, e saber o que
fazer para o problema nao acontecer, contando com
antecedeéncia suficiente para a acao. Esse é o diferencial
competitivo possivel por meio do monitoramento digital,
em tempo real, de todos 0OS processos da unidade
industrial da Veracel.

A iniciativa reune informacoes de mais de 5.000
equipamentos e varios sistemas para acompanhar
processos, além de identificar, analisar e indicar solucoes
para problemas antes que eles acontecam. Em busca da
estabilidade da producao da planta, aliamos agilidade,
seguranca e economia de recursos. Nesse sentido,
inteligéncia artificial, indicadores de performance e Big
Data* fazem parte do aparato tecnoldgico embarcado na
Sala de Confiabilidade 4.0 - um ambiente criado dentro
da empresa para concentrar essa operacao.

Além dos equipamentos, as pessoas foram conectadas e a
integracao entre as areas foi beneficiada. Para desenvolver
esse trabalho, foi necessario mobilizar diferentes times,
quebrar paradigmas e praticar a colaboracéo.

* Estudo e interpretacao de grandes volumes de dados.
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Eucalipto:
um bom negocio

Para ampliar a participacao de parceiros no
abastecimento de madeira para a producao
de celulose da Veracel, a empresa apresenta
a

NO sul da Bahia e Vale do
Jequitinhonha/MG. Como diferenciais em relacao
a outras atividades, estao a renda por um longo
periodo e a compra da producao garantida, alem
do cuidado com a terra, cCom as pessoas, cCom o
meio ambiente e com a preservacao do patrimaonio.
Como efeito da nossa politica de silvicultura, em
2021, cerca da metade da madeira utilizada como
Mmateria-prima pela Veracel foi proveniente de
parceiros florestais.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
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 Baleia-jubarte (Megaptera novaeanglic
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Inteligencia artificial e baleias-jubarte:
juntas na onda da inovacao

AS baleias-jubarte vém para o sul da Bahia
para acasalar e ter seus filhotes todos os
anos. Havia pouco mais de 500 desses
animais no final dos anos 90, e agora sao
mais de 20 mil baleias-jubarte vindo ao
litoral brasileiro no inicio da primavera.
Para continuar operando No mar com
seguranca, a Veracel é protagonista em
uma inovacao para o monitoramento,
protecao e conservacao desses cetaceos.

AS barcacas que transportam celulose
da Veracel fazem mais de 150 viagens
Mmargeando a costa em navegacao de
cabotagem. As embarcacoes foram
equipadas com cameras termicas e
estamos em processo de treinamento
da inteligéncia artificial, com auxilio dos
pesquisadores para o0 reconhecimento
dos animais e de peguenas embarcacoes.
O equipamento é integrado ao radar da
embarcacao e emite alarmes sonoros

diante de obstaculos em um raio de ate
dois quilbmetros.

A iNnovacao é resultado da parceria
com o Instituto Baleia Jubarte (IBJ) e a
empresa de navegacao Norsul. Apesar de
NnunNca ter registrado colisao com essas
gigantes do mar, o aumento de baleias
por temporada e um ponto de atencao.
Essa, portanto, € uma medida preventiva
que significa mais seguranca no mar para
baleias e embarcacoes de pesca, turismo
e de cabotagem.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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AMIGO
DA FAUNA

#AmigosdaFauna : "

« Urutau-comum (Nyctibius griseus).

Amigo da fauna

Estima-se que cerca de 500 milhoes de
animais silvestres sao atropelados ou
Capturados todos 0s anos No Brasil* - e o sul
da Bahia vem contribuindo para essa triste
estatistica. Para criar um movimento de
sensibilizacao e educacao em relacao aos
crimes contra a fauna, a Veracel comecou
dentro de casa e nas comunidades
Vizinhas a campanha de comunicacao e
educacao ambiental: Eu sou amigo da fauna!
AO abordar a problematica de tais crimes,
O Objetivo & promover o engajamento
em acoes em prol da conservacao

» Macaco-prego-de-crista (Sapajus robustus). Créditos: Ludimila Grechi

ambiental e, com isso, reduzir tambem
O nNUmero de ocorréncias de caca nas
areas de preservacao da empresa.
A adesao dos colaboradores a campanha
surpreendeu as nossas liderancas,
Mmotivando-nos mais acoes, a fim de
esclarecer um maior numero de pessoas
sobre o impacto de tirar uma vida silvestre
Na natureza. Acreditamos que conectar
pessoas as florestas pode ser uma solucao
mais eficaz e duradoura do que construir
cercas e muros.

* Segundo O professor Alex Bager, do Departamento de Biologia da
Universidade Federal de Lavras.

e Tamandua-mirim (Tamandua tetradactyla). Créditos: Luciano Candisani
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Agir aqui para mudar o mundo
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A Veracel implementou o Programa Suprimentos sustentavel, baseado
Na adocao de politicas que orientam 0S processos de compras e
contratacoes. Além de buscar a competitividade da empresa, essa
medida cria oportunidades de negocios locais, fortalecendo 0os conceitos
de trabalho digno e de desenvolvimento sustentavel

aocnanA Trata-se de eliminar barreiras para fornecedores locais de pequeno e
gﬂ‘;‘é‘eﬂgﬁﬁ meédio porte, ao tempo em que confere consisténcia, transparéncia e

confiabilidade ao processo contratacdo. 0Os procedimentos também
contam com dispositivos para prevenir, mitigar ou remediar 0s riscos e
impactos socais e ambientais.

INSpirado nos indicadores do Instituto Ethos, o Programa buscou
: formas para aprimorar suas iniciativas de comibate ao trabalho infantil
< e ao trabalho forcado na cadeia de suprimentos, além do apoio ao
e desenvolvimento de fornecedores. Os indicadores fazem parte de um
| esforco mundial e servem como referéncia para empresas que guerem
ser a diferenca onde atuam.

Estimavamos aumentar em 11% a porcao de fornecedores locais
em relacao a 2020, com as medidas de intervencao. Fomos alem e
alcancamos 37% em relacao ao ano passado. Em 2021, as compras
e contratacao de servicos locais representaram R$745 milhoes. Mais
empregos, impostos e renda No NOSSO territorio.

PROGRAMA
SUPRIMENtOS
sustenctaveLlL

O caminho para o futuro passa por voce.
RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
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O fim de ano no sul da Bahia

A Cchuva castigou o0 sul da Bahia
Nos ultimos dias de 2021. A Veracel
Celulose mobilizou-se para para
apoiar as comunidades com uma
serie de acoes emergenciais junto
a0 Poder PuUblico e as associacoes
comunitarias. Além de fornecer 8 mil
cestas basicas e 2 mil colchoes para
as comunidades mais impactadas,
colocamos nossas pessoas e maquinas
nas estradas para liberar acessos.

2 MIL

COLCHOES

Com as inundacoes, a Veracel esteve
a Servico das autoridades para abrir
Caminho para a ajuda humanitaria as
vitimas desalojadas, desabrigadas e
[soladas pela chuva e cheia de rios.
continuaremos juntos em 2022 para
continuar contribuindo para atenuar
0S impactos da tragedia no territorio
pLaiano.
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Rumo a autonomia

Prover o presente e escolher o proprio futuro:
esse passo de plena autonomia é um sonho
compartilnado entre a Veracel e as mais
de 1800 familias participantes dos projetos
de agricultura familiar desenvolvidos pela
empresa Nno sul da Bahia.

EmM parceria com instituicoes de ensino,
pesquisa e de desenvolvimento, a Veracel
esta avancando para a conclusao do
planejamento feito para a evolucao dos
coletivos elegiveis. Esse e 0 caso das
cerca de 1000 familias assistidas pela

1800
FAMILIAS

PARTICIPANTES

parceria com a IPEF/Esalg* A evolucao é
diferente entre as areas de cada coletivo,
Mmas a dinamica segue a mesma trilha ate
a consolidacao do assentamento, em cinco
etapas, conforme a metodologia desse
iNstituto. Sao elas: diagnostico, adequacao
ambiental, planejamento territorial,
loteamento e ordanizacao territorial. Essa
ultima e a consolidacao de cada coletivo
em sua area, vivendo da comercializacao de
produtos in natura e beneficiados, conforme
OS objetivos do projeto iniciado em 2011.

A agricultura familiar ainda estava ressentida
COM as consequéncias da pandemia
guando vieram as fortes chuvas do final
do ano como desafio extra em 2021. Foram
OS 10 anos de interacao em parceria e
a Organizacao das comunidades que
conferiram resiliéncia ao grupo e facilitaram
a assisténcia emergencial e a adaptacao ao
plano.

* Instituto de Pesquisas e Estudos Florestais, vinculado a Escola Superior
de Agricultura Luiz de Queiroz - Universidade de Sao Paulo.
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ASSIM, encerramos 2021 com mais de
850 familias com acesso a seus lotes
definitivos em 14 dos 15 assentamentos
assistidos pelo projeto. Cerca de 46%
das atividades realizadas visaram a
estrutura basica dos assentamentos e
23% foram dedicadas a consolidacao
daqgueles ja instituidos. Do total, 30%
das atividades foram dedicadas a
preparacao das familias e acoes para
O acesso aos lotes.

A entrada de mais parceiros faz parte
da nova fase que se inicia em 2022.
Fortalecer os arranjos institucionais e
a rede de apoiadores dessas iniciativas
comunitarias e fundamental para
que elas prosperem. Dentro dessa
perspectiva, a comercializacao ganha
novas possibilidades trazidas pelo
Programa de Aquisicao de Alimentos
(PAA)** e outras oportunidades de
politicas publicas.

Portugués (Brasil) (www.gov.br)

Para isso, documentacao em dia,
regularidade de producao, qualidade
e preco sao fundamentais, alem
da busca de boa gestao, que foi O
principal alvo das consultorias tecnicas
oferecidas as iniciativas beneficiadas
pela Veracel. Autonomia é um exercicio
de responsabilidades. Por isso, cada
comunidade participante recebeu
orientacoes e estimulos para evoluir
nessa Mmatéria.

850

FAMILIAS COM
ACESSO A LOTES
DEFINITIVOS

** O Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA), criado pelo art. 19 da Lei n2 10.696, de 02 de julho de 2003, possui duas finalidades
basicas: promover 0 acesso a alimentacao e incentivar a agricultura familiar. Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA)

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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Transformacao pela ciéncia

Afinal, como a universidade pode contribuir para
geracao de renda dos agricultores familiares? Seguranca
alimentar e desenvolvimento rural sustentavel sao
contribuicoes esperadas do projeto da parceria* entre
a Universidade Federal do Sul da Bahia e a Veracel, no
gual temos ensino, pesqguisa e extensao em um esforco
INntegrado de assisténcia a 332 familias Nno sul da Bahia.

£ 8 Cléncia traz respostas! Esse e 0 Caso da pesquisa de
POS-doutorado da Dra. Carolina Weber Kffuri, gue trouxe
NOticias promissoras sobre plantas nativas das areas do
Projeto. Uma delas, conhecida como “maria-teimosa”,
até antes da possibilidade de ser apresentada aos
agricultores, era combatida como praga e considerada
InNimMiga das culturas convencionais. Ela é nativa,
resistente e abundante na regiao.

A analise fitoquimica revelou um principio ativo de
Interesse mercadologico presente na planta. Estudos
preliminares mostram gue e possivel ter duas colheitas
anuais, além de poder consorciar o plantio com pasto,
Ja gue o gado Nao consome essa vegetacao. Assim,
descobriu-se que cada hectare pode produzir cerca de
oito quilos do 6leo essencial da maria-teimosa.

O preco do produto pode variar entre 1.500 a 3.500
reais por quilo no atacado. NO varejo, 0 produtor
pode conseguir até cinco vezes mais. Produzir oleos
essenciais a partir das especies nativas da regdiao passa
a ser uma realidade possivel e alinhada ao conceito
de agroecologia para essas familias de agricultores
Daianos.

Os dados coletados desse e de outros estudos
alimentam um panco de dados disponivel para uma
rede de pesquisadores. ISSo amplia as possibilidades de
novas descobertas capazes de transformar a producao
rural em pequena escala.

Em 2021, foi dado inicio a implantacao de consorcios
de sistemas agroflorestais. A ideia é criar uma floresta
produtiva com o arranjo de especies de interesse
comercial adequadas ao clima e solo da regiao. Além
do beneficio ambiental, as areas terao capacidade de
derar renda para os coletivos assistidos pelo projeto
COom contratos de parceria agricola.

*Parceria entre a Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB), Veracel Celulose e Fundacao
de Apoio a Pesquisa e a Extensao - FAPEX (PROCESSO NO 23746.000103/2019-67), cOm O
objetivo de viabilizar a execucao do projeto de pesquisa e extensao “Desenvolvimento
Socioambiental para a Agricultura Familiar" (DSAF), gue tem como unidade proponente
responsavel o NEA Pau-Brasil.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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Mulheres no comando

Agricultoras, apicultoras, artesas, pescadoras e marisqueiras
Mmarcaram presenca nas acoes de 2021. Organizadas e com
proposito firme, os grupos femininos criaram alternativas ou
complementariedade dentro dos projetos,

Juntas, as mulheres
plantam, colhem, preparam e conquistam mercado.

E 0 caso da cozinha comunitaria idealizada pela associacao
feminina criada dentro da area gerida pela APRUNVE*, com
estrategias de agdredacao de valor aos sete produtos cultivados
NO assentamento para o processamento de diferentes itens
agricolas, rotulagem e registro para comercializacao. Essa
iNniciativa e hoje uma agroindustria sob a marca Mulheres
Guerreiras. Em diversos mercados, incluindo rede de comercio
solidario, ja constam e as cestas semanais, 0s quitutes e
duitandas regionais dessas mulheres.

*ASSOCiagcao de Produtores Rurais Unidos Venceremos - Porto Seguro/BA.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
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trilham a mesma jornada de
crescimento. Conquistar a estrutura foi s 0 comeco: para quem
entende tudo de marisco, essas mulheres agora também estao
decidindo a gestao da unidade de beneficiamento comunitaria
com O suporte da consultoria profissional oferecida pela Veracel.
Em breve, vao atuar por si e formando as novas geracoes.

As apicultoras do projeto Miramar iniCiaram a primeira producao
coletiva de mel das abelhas nacionais sem ferrao do projeto
conduzido pela Veracel. Ate entao, todos 0s participantes das
capacitacoes iniciaram producao em seus guintais. A chamada
Mmeliponicultura € uma alternativa de renda viavel para oS
apicultores familiares e essas mulheres sao pioneiras na Costa
do Descobrimento, com 0 apoio da empresa.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
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As abelhas do futuro
e, AN i e~ - S5 : : .~

O R a2 NNZE o Ny o iy (5 A Veracel investe em apicultura na regiao onde atua desde
P — 27 AN SRR~ - 2005. De la para ca, o gue se iniciou como alternativa de renda
esta evoluindo para vocacao. Para induzir essa atividade com
tantos beneficios ambientais, sociais e econ®micos agregados,
a Veracel patrocinou a elaboracao do Plano Estratégico de
Desenvolvimento Territorial direcionado a cadeia produtiva
da Apicultura e Meliponicultura. Por meio da producao
de mel e derivados, a ideia € constituir uma estratégia de
geracao de renda e fortalecimento da agricultura familiar nas

comunidades onde a empresa atua.

..........

O que se busca é um modelo de negocio inclusivo e sustentavel
gue promova o fortalecimento do capital social, 0 engajamento
de atores e instituicoes e a inovacao socioambiental. Essa
iINtroducao ou Mmanutencao de sistemas agroecologicos,
potencialmente, poderia alcancar 5.800 familias em centenas
de comunidades da area de influéncia da empresa.

i, A

Além de orientar os investimentos sociais Nos proximos
anos, esse plano também sensibiliza nossas praticas
para favorecer a atividade. Por exemplo, a escolha das
espécies nativas para a restauracao florestal agora
também prestigia as plantas meliponas. S0 400 hectares
por ano. Vamos facilitar para as abelhas do futuro.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
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Presentes e culturalmente adequados

Atualmente, mais de 25 mil indigenas
vVivem na area de atuacao da Veracel. Sao
32 aldeias a0 todo, das guais apenas duas sao
proximas de areas de plantio de eucalipto.
O contato com as comunidades segue as
orientacdes da Funai e ha um protocolo
especifico para quando ocorre alsuma operacao
florestal nas proximidades. O relacionamento
com tais grupos e protocolar, mas nao é
distante.

Os efeitos da pandemia e a chuva do final do
ano deixou as aldeias com muitas dificuldades.
Nesse contexto, a Veracel pdde oferecer apoio
emergencial para liberar acessos nas estradas,
levar alimentos, produtos de limpeza e higiene e
material escolar. Sabemos que foram momentos
Cruciais para aguelas familias. Foi assim também
para a aldeia pataxd Nova Esperanca, onde a
Veracel construiu o poco artesiano e garantiu
aCcesso a agua para cerca de 40 familias que
vivem de agricultura e artesanato.

A participacdo de coletivos indigenas tem

crescido nos projetos de agroecologia,
piscicultura, apicultura e meliponicultura.
Percebemos que as possibilidades de geracao
de renda e seguranca alimentar motivam o
engajamento e enriguecem as interacoes
SOciais no territorio.

Junto as comunidades tradicionais de pesca
artesanal, em funcao da pandemia, nao foi
possivel realizar um curso que estava previsto
para 0s pescadores para regularizacao da
atividade, fruto de uma parceria Veracel e
Marinha do Brasil. Pelo mesmo motivo, foram
suspensas as atividades de monitoramento
pesqgueiro realizadas junto as comunidades
tradicionais de pesca na area de influéncia do
Terminal Maritimo.

Mas nem todas as iniciativas precisaram parar.
Em 2021, comecaram as obras de construcao
da sede da associacao de pescadores do Guaiu*,
do distrito de Belmonte. Esse sera um espaco
de trabalho e convivéncia compartilhnado com
a comunidade local.

* Grupo de Acao para o Desenvolvimento da Atividade de Pesca Artesanal Sustentavel - GADAP

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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Para saber mais

Para saber mais sobre essas e outras iniciativas
da Veracel, acesse o site www.veracel. com.br.
Nesse ambiente virtual, vocé pode conhecer os
detalhes do processo produtivo, 0 resumo publico
do plano de manejo florestal, os resultados de
Monitoramentos mencionados nesta publicacao, e
a tabela de indicadores inspirados NOS pProtocolos
do Global Reporting Initiative (GRI).

conecte-se conosco has redes sociais € vamos
continuar nossa conversa.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
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EXpediente

» Diretor de Sustentabilidade e Relacoes Corporativas: Renato Carneiro
» Equipe de Comunicacao Veracel. Vanessa Pinto Freitas e Ana Carolina Alves

» Comité de Apuracao 2022: Aline Vergani, AntONio Luiz Fragoso Costa, Barbara Cristina Sales Oliveira,
Daniel Mafra Braga, David Figueiredo Quinto Soares, Dienane da Silva Brandao, Izabel da Penha dos
Santos Bianchi, Marco Aurélio Silva, Maria Zelia Ferreira, Odair Jango, Priscilla Sales Gomes, Renan
Silva Borges, Tarciso Andrade Matos, Teobaldo Miranda Santos, Virginia Londe de Camargos e Wilma
Mendes de Sena

e Parceiros: Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB), Universidade Estadual da Bahia (UNEB), EScOla
Superior de Agricultura Luiz de Queiroz da universidade de Sao Paulo (ESALQ/USP), Servico Nacional
de Aprendizagem Industrial (SENAI), Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC), Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), Instituto de Pesquisas Ecologicas (IPE),
Parque Nacional do Pau Brasil, Instituto Baleia Jubarte, Associacao Nacional de Orgaos Municipais
do Meio Ambiente (ANAMMA), Euroclima+, Suzano (BAMGES), Ministério Publico do Estado da Bahia
(MPBA), Centro Nacional De Pesquisa e Conservacao de Mamiferos Carnivoros (CENAP), ASSOCiaCao
para Cconservacao dos Carnivoros Neotropicais (Pro-Carnivoros), Instituto Nacional de Pesquisa da
AmazoOnia (INPA) e Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira (CEPLAC).

e Conteudo: Débora Jorge Consultoria e Comunicacao e Equipe de Comunicacao Veracel
» Diagramacao: Agéncia Nova Cafe

e Fotografia: Quelvin Clecio, Ernandes Alcantara, Ricardo Teles e acervo Veracel
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