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Na VeRraceLl, SOMOS MOVIDOS PELO PROPOSIEO De SER RESPONSAVeL, INSPIRAR PESS0ASs
€ VALORIZAR @ VIDA € aCReDItamOs QUe aGINDO 3SSIM, PODEMOS aLCaNGAR @ 3SPIRACIO
De SeR @ MELHOR OPCA0 De INVestIMento PARA NOSSOS aCIONIStAs.

POR ISSO, 3 POLItICA QUE ReEGE NOSSOS PROCESSOS DE COMPRAS € CoNtRatacdes estd
BalLIzaDa PELa BUSCA Da eXceLéncla emPRESARIAL € DO DeSEeNVOLVIMENtO tEeRRILORIAL.
NOSSa VIS30 € CONtRIBUIR PARE UMA Cabela De FORNECIMENtO REGIONAL FORLE, INCLUSIVA
e ReslILiente Que PROMOVAa a MelHORIa Da Quallbabe De VIDa Das N0sSsas comunibabes
e O aumento Da NOSSa competItivibDabe.

COM €55a VIS30, DESENHAMOS a tEORIa D3 MUDANCA PARa O PROGRAMA SUPRIMENEOS
sustentavel POR MEIO DA QUAL a LOGICA €SERALEGICA aRLICULA OBJELIVOS, INDICADORES

DE SUCESSO € atIVIDADES. ESSe € O NORte QUEe MARC3 NOSSOS COMPROMISSOS NOS PROXIMOS
aNoSs € ORIENt3ARA NOSSa tOMaDa De DeCISA0 em situacdes CHave Nas COMPRAS €
contracodes em Nome Da VERACEL, SERVINDO a CONSOLIDACA0 DO PLaNeJamento
€StRALEGICO DO NEGOCIO.

Nosso- Propésifo

Contribwin paro uma cadeio de fornecimento reglonal
forte, inclwsivar e restiente gue promova o meloria
da gualidade de vida das nossas comumnidades

e 0~ anmento da nossa competitidade.
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FLUXODEEXECUCAO

INICIATIVAS » DIRECAO > RESULTADOS » MUDANCA
PROGRAMAS/PROJETOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS TRANSFORMACAO
PRINCIPIOS 1. Revisao de Processos e Politicas de + Maior dinamismo econémico
NORTEADORES: Suprimentos na regiao

* Inclus&o social, conservacao
ambiental e governanca

 Colaboracao entre areas e com
stakeholders

« Transparéncia sobre o andamento
e resultados

 Aprender fazendo

« Perspectiva de longo prazo

2. Radar de Demandas - Industria e
Floresta

3. Programa de Treinamento em
suprimentos sustentavel

4. programas de Desenvolvimento de
Fornecedores

5. Plano de Comunicacao e Geréncia
de suprimentos

6. Avaliacao de Impactos e Resultados
de pactuacao de metas e diretrizes

« Oportunidades reais e duradouras
lestruturantes) de insercao
economica para grupos vulneraveis * AgOes Estruturantes
para desenvolvimento

« Atores Coprotagonistas das )
do territorio

Estratégias (poder publico, areas
Vveracel, comunidades,

fornecedores, sociedade civil) « Fortalecimento da

cadeira de fornecedores

PROPGSITO

+ Competitividade Veracel Garantida
(custo total se reduz)
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7. (Re)Desenho de Parcerias de
Formacao para Aumento de
capacidade técnica da Populagao.

Facilitadores: > Patrocinio da Alta Direcao > Colaboradores preparados e orcamento protegido

» Consciéncia das liderangas de operacao sobre seu papel e responsabilidades > Politicas de apoio - ex. direitos humanos, diversidade e inclusao, desenvolvimento de pessoas

> Governanca e gestdo para acompanhamento de resultados e impactos > Parceltos identificados e mobilizados

O OBJEtIVO Dessa POLitICa De SUPRIMENtOS sustentavel € esCLaReECER COMO tODOS N3
emPREeSsa PODEeM auMmeNntar NOSSa RESPONSABILIDADE EMPRESARIAL € SOCIaL 3tRaVes be
PROCESSOS De COMPRAS € CoNtRatacoOes. PARa O SUCESSO De sUa IMPLAaNtacao,

0S seGUINtes PRINCIPIOS Devem SER SEMPRE RESPEILADOS:

PRINCTIPIOS

INCLUS30 SOCIAL, CONSERVACA0 amBIeNntalL € GOVEeRNANga

PAaRa QuUe se ReDUzam RISCOS sistematIiCamente € POSSamMOS GaRaNEIR PROCESSOS
RESPEILOSOS € INCLUSIVOS 3LtRAVES De tODAa NOSSa Cabela De FORNECIMENEO QUE se
comprde a PaRLIR DE NOSSOS PROJELOS € OPeRracoes.

COLABORACA0 entre drReas ba emPResa € COM OS PUBLICOS De INteResse

O DesenvoLvimento econdmiICO be UM tERRIEORIO eNnVoLve Questoes
socroecondmICas € amBIENt3IS COMPLEXAS N3 QUAL 3 PAREICIPAC30 € 8 COLABORAG30
€NtREe atORES SA0 FUNDAaMEeNtAaIs PaRa GERAR SOLUCOES LeGItIMaDas € DURADOURAS.

TRANSPARENCIA SOBRE ANDAMENtO € ResULtLaDOos
OS 3tORES INEERNOS € eXLEeRNOS €M COLaBOR3CA0 PRECISAM SE aPOIaR €M INFORMAcOEs
OBJELIVAS € PERIODICaS QuUe ORIENtAM REVISOES € NOVOS CICLOS DE INVEeStIMENtO.

APREeNDEeR FAzenbo
AS MELHORES PRALICAS DISPONIVEIS DEVEM SER tEeStaDas € avaLlaDas,
BUSCaNDO PROCESSO 3GIL DE CUSEtOMIZaca0 € GAaNHO De escala.

PEeRsPectIva De LONGO PRAZO
AS soLucOes De HOJe bevem SeR PeNsabas De FORMA @ EStRUEURAREM 3 Base
PaRA QUE OULRAs acdes, sejam eLas PUBLICAS OU PRIVADAS, Se aPoIem NO FUEURO.
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AS COMPRAES LOCAIS SA0 De IMPORLANCIA ESERALEGICA PARA @ VERACEL, EXERCENDO UM PaPeL
CHave em asseGURAaR € ManteR © NOSSO DIREIEO De OPERAR, besenvoLvenbo coOmunibabes
VIZINH3S PROSPERAS € ReSILIENtES, GARANEINDO FORNECIMENLO CONFI3VEL € aumentanbo

3 EFICIENCIa €M NOSSa CabeIa De FORNECIMENLO. P3RA VIABILIZARMOS €553S OPORtUNIDADES,
RESPONSABILIZEMOS 3 DIREtORIA, OS COMPRADORES, 8S AREAS DE SUPORtE € as aReas
SOLICItantes a:

Identificar e mitigar, sistematicamente, os niscos socioambientais
associados a nossa cadeia de fornecedores por meio da:

/ CRI3CA0 € COMPARtILHAMENEO De PADROES, PROCESSOS € FERRAMENLAS QUE DEVERAO
SER INCORPORADOS 30S PROCESSOS De tODOS Na eMPRESA.

ALOCACA0 De RECURSOS PARA tREINA@MENtOS PERIODICOS 38 COLABOR3DORES PARA3 QUE
compPreenbDaMm OS RISCOS SOCIOaMBIENtaIs ReLaCIoNabOs a0Ss PRODUEOS € SERVICOS
NEeGOCIaDOS € SaIBaM COMO MONILORA-LOS € REDUZI-LOS.

/ PROMOVER @ CONSCIENCIOS3 atuaLizagdo Da MAtRIZ De RISCOS Da COMPANHIA.
/ ACESSO € esCLarRecIMmeNto SOBRE O CODIGO De CONDULa De FORNECEDORES VER3CEL.
EStIMULO a0S FORNECEDORES € SeUS COLaBORADORES PARa QUE DenuNcIem Ma conbutas

ou situacdes Que OFerecam RISCOS @ COLABORADORES, OPeRracodes, comunibabes €/0u
a0 meIo amBlente.

Desenvolver fornecedores locais por meio:

D3 aLOC3CA0 De RECURSOS PARAa O DesenvOoLVIMEeNntO De FORNECEDORES LOCAIS PARa QUe
Se FORtaLegam em Gestdo De NeGOCIOS, INCLUINDO GEStd0 DO RISCO SOCI0OaMBIENtaL
€ evItanDOo ReL3C30 De DEPENDENCIA PAR3 COM 3 VERACEL.

/ REVIS3O De PROCEDIMENLOS, PRALICAS, FERRAMENLAS € POLILICAS INteRrNAS PARA
REDUZIRMOS a BARREIRA DEe aCesSO a NOSSA cabela Para MICRO, PEQUENOS € MEDIOS
FORNECEeDORES, FORNECEDOREAS LOCAIS € FORNeCceDhOoREs COMUNILARIOS De NOSSO

tERRILORIO.

TRABALHARMOS COM tERMOS De PaGamento Que CONSIGAM aCOMODAR as NeCesSIDabes
DOS FORNECEDORES LOCAISs.

DESENVOLVERMOS PARCERIAS NO NOSSO LERRIEORIO PARA QUE POLILICaS PUBLICAS QuUe
FORtaLegam NeGOCIOS LOCAIS SeJam DESENVOLVIDAS € IMPLaNtaDas.

©)
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Ser proativo nas compras e contratagbes de fornecedores
dos T1 municipios de nosso territério- Para isso devem:

/ RE3LIZaR, anuaLmente, anaLise De PoteNncIal De FORNECIMENLO LOCAL PAR3 CONECLAR
€MmPRESAs eLeGivels com a Demanba De 8QUISIC30 € ReaLIZaR avalla¢ado DOS RISCOS
EaNtO PARa a verRacCelL COMO PakRa as cCOomunibabes VIZINHAS.

REQUERER QUE NOSSOS FORNECEDORES tamBEéM aumentem Nnivels be COMPRAs e
contratacodes LOCaIs POR MEIO De NEGOCIACA0 € INCLUSA0 De conbIcdes NOS teRMOS
De ReFerRénNcIa.

I M3PeaR INDICADORES QUE MOStREM evOoLUGA0 DOS INDICES De FORNECIMENtO LOCAIS.

Contnibuir para a disseminagdo e enggjamento dos colaboradores,
fornecedores e demais publicos de interesse nas iniciativas patrocinadas por
esta poltica e os avangos por ela aleangados, por meio de:

/ AMPL3 DIVULGACA0 DO FaLe CONOSCO € DO canaL be benuncia ANGNIMa Para tODOS
OS FORNeCeDOReS.

I CONERIBUIR COM FAtOS € DADOS PaRa COMPOSIC3O De MaterIaL be CoOMUNICacao
€ CONSOLIDAC30 De INDICADORES De SUCESSO.

I CONtRIBUIR PARA DIStRIBUICAO DE CONteUDO € DIVULGACA0 De MAaterIaIsS De COMUNICACA0
ORIGIN3RIO SOBRE OS tEMAaS CORRELALOS 30 PROGRAMA DE SUPRIMENEOS sustentadveLl
PARA SUAS eQUIPES € OUEROS PUBLICOS DE INtERESSE DE SeU ReLaCIoNnameNntO DIRELO.

SER RESPONSAVEL,
W INSPIRAR PESSOAS £
VALORIZAR A VIDA.
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DIREtORIA DA VeRaceL

S30 as PEsSs0as Quem Devem aPROVAR €5sa POLILICa;

aCOMPANHAaR SU3 IMPLANtAC30 € MONILORAR RESULEADOS;

CaBe a0S DIRELORES taMBEM ALOCAR RECURSOS CONDIZENLES PARA O PLENO CUMPRIMENEO
DEesse PROGRaMa.

GeRrente be SUPRIMENtOS DA VeraceL

E @ PESS0a PROPONENtE DESSA POLILICA. E RESPONSAVEL POR aVaLIaR, PERIODICAMENtE,
SUA PERELINENCIA € ReaLIZaR ReVvISOEeSs, De FORMA PARLICIPALIVA € INCLUSIV], tanto QUaNto
POSSIveL. E O ResPoONSaveL POR PROVER FERRAIMENEAS € SIStemas De SUPOREE, MONILORAR
OS INDICADORES DO PROGRAMA SUPRIMENEOS SUSEENLAVEIS € REPORLA-LOS d DIRELORIA.

COMPRADORES DA VeRracel

ALEM De SeGUIR as DIRELRIZES DESS3 POLILIC € SEeReM atuantes NOS FLUXOS € PROCESSOS
DESCRILOS, SA0 RESPONSAVEIS POR CONHECEREM € aPONE3AREM RISCOS SOCIOaMBIENtLAIS
PR3 3REAS SOLICILANtES € PaRa GEStA0 De SUPRIMENLOS. S0 as PESs0as Que Pobem
GARANtIR QUe CONtRAtOS MItIGUem €/0U COMPROMEetam FORNECEeDORES @ MItIGAarem
RISCOS SOCIOaMBIENtAIS. DEVEM tamBEM IDENELIFICAR € aPRESENLAR PRODULOS € SERVICOS
Que PODem seR COMPRADOS LOCaLmente.

GEeStOReSs Das dReas SoLICItantes DA VeRracelL

S30 35 PESS0as RESPONSAVEIS POR CONHECER RISCOS SOCIOAMBIENEAIS DE PRODULOS

€ SEeRVICOS QuUe DeseJam abQUIRIR € aPONtAR as situacdes em Que esses RISCOS N30
estlverem SenbO GEReNCIabas DURANte @ PREStaCa0 DO SERVICO OU entReGa DO PRODULO.

DIREtORIA De sustentaBILIDabe

S30 35 PESS0aSs RESPONSAVEIS POR 3POIAR N3 REVISAO DE RISCOS SOBRE PRODULOS € SERVICOS
€ CONtRIBUIR PAR3 O eNnGaJamento De PUBLICOS De INteRESSE € aRtICULACA0 DE PARCERIAS
INSEIEUCIONAIS. TAaMBEM SA0 RESPONSAVEIS PELO DIALOGO € ENGaJaMENtO COM GRUPO DEe
comunibabes LOCaIS QUAaNbO HOUVER POSSIBILIDaDe De FORNeCIMmento.

Gerente be compLIiIance € AUDItORIA
E 3 PESS0a RESPONSAVEL POR RE3LIZaAR aUDIEORI3 SOBRE O CUMPRIMENEO INtEGRAL DESSA POLItICa.
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Caso tenha presenciado uma situagao estranha
a0 Nosso Codigo de Cconduta, fale com seu gestor ou use
0S NOSsS0s Canais de comunicacao Anénima. 0800 721 0764 veracel.com.br




